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भाग – २ 
 

खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) क्षते्रगतववत्तिय रणनीतत 

 

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ को दफा १०२ ले ददएको अतिकार 
प्रयोग गरी त्तिवराज नगरपातलकाले यो " खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 

(वास) क्षते्रगतववत्तिय रणनीतत " बनाई लागू गरेको छ । 

 
 

 

 

 

त्तिवराज राजपत्र 

त्तिवराज नगरपातलकाद्वारा प्रकात्तित 
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खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षते्रगतववत्तिय रणनीतत 

नगर काययपातलकाबाट स्वीकृत तितत : २०८२/०९/१७ 

 

आभार 

त्तिवराज नगरपातलकाद्वारा तयार पाररएको खानेपानी, सरसफाइ र स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत ववि र लगानी 
सम्वत्तधि ‘खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास)क्षेत्रगत ववत्तिय रणनीतत’सवैका तनत्तम्त साझा गनय 
पाउँदा हािीलाई अत्यधत खसुी लागेको छ । यो रणनीतत पतु्तस्तकाले त्तिवराज नगरपातलकाको खानेपानी, 
सरसफाइ र स्वच्छता (वास) योजनाको कायायधवयन र क्षेत्रगत सिुासनिा प्रभावकारी रुपले सहजीकरण 
गनेछ भने्न हािीले अपेक्षा गरेका छौं । यसिा उल्लेत्तखत रणनीततको सफल पररपालन गरर आवश्यक 
ववत्तिय श्रोत तथा लगानीको पवहचान र पररचालन हनु सकेिा नगरपातलकाको खानेपानी, सरसफाइ र 
स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत ववकास र नगरवासीिासरुत्तक्षत खानेपानी र सरसफाइ सेवा प्रवाहहनुे कुरािा ि 
ववश्वस्त छु ।  

यस प्रकारको रणनीततले आगािी ददनिा हािीले तजुयिा गनुयपने अधय नीतत तथा काययक्रिहरुलाई 
प्रथतिकीकरण सवहत उपलब्ि सीतित श्रोत र सािनको अतिकति सदपुयोग गरर नगरपातलकाको सिग्र 
ववकासलाई गतत प्रदान गनय अवश्य पतन सहयोग पयुायउने ववश्वास तलएका छौ ।यसै रणनीतत पतु्तस्तका 
िाफय त हािी देििा काययरत ववकास साझेदार र राविय तथा अधतरायविय गैर सरकारी संघसंस्थाहरुलाई 
त्तिवराज नगरपालीकाको खानेपानी, सरसफाइ र स्वच्छता (वास) योजना अनरुुपका आयोजना, काययक्रि 
र सेवा प्रवाहिा हातेिालो गनय तथा ववत्तिय र प्राववतिक सहयोग प्रदान गनय आह्वान गदयछौं । यहाँहरुको 
सहयोग र ववत्तिय लगानीले त्तिवराज नगरपातलकाका जनताहरुको सरुत्तक्षत खानेपानी, सरसफाइ र स्वच्छता 
(वास) सम्वत्तधि ददगो ववकास लक्ष्यः६ को स्थानीयकरण सवहतको राविय लक्ष्य परुा गनय िहत्वपूणय 
योगदान रहनेछ भने्न हािीले ठानेको छु । 

त्तिवराज नगरपालीकाको खानेपानी, सरसफाइ र स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत ववकास र सिुासनको आिारको 
रुपिा रहने यो ववत्तिय रणनीतत तयार गनय हरतरहले सहयोग पयुायउने त्तिवराज नगरपातलकाका उप-प्रिखु, 
प्रिखु प्रिासकीय अतिकृत र यतुनसेफ क्षेतत्रय कायायलय भैरहवा, इत्तधस्चयटु फर इधटरनिेनल डेभलपिेधट 
लगायत सिग्र काययपातलका सदस्य र कियचारी वगयलाई हाददयक िधयवाद ददन चाहधछु । 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

………………………………………………………. 

अजय थापा 
नगर प्रमुख 

शिवराज नगरपाशिका, िुम्बिनी प्रदेि 
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त्तिवराज नगरपातलकाले ददगो ववकास लक्ष्य ६अधतगयत खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) सेवा 
पहुँचिा सिुार ल्याउने उदे्दश्यका साथ तयार पारेको “वास क्षेत्रगत ववत्तिय रणनीतत” रणनीततक दस्तावेज 
िात्र नभई स्थानीय िासन प्रणाली अधतगयत योजना कायायधवयन र स्रोत पररचालनिा पारदत्तियता, 
जवाफदेवहता र नततजा िखुी ववकासलाई िागयदियन गने एउटा िहत्वपूणय कदि हो।यो रणनीतत पतु्तस्तका 
खानेपानी तथा सरसफाइ क्षेत्रिा नगरपातलकाको दीघयकालीन सोच, ववत्तिय क्षिता र आगािी िागय त्तचत्र 
प्रस्ततु गने ऐततहातसक दस्तावेजका रूपिा रहेको छ। 

यस रणनीततले वास योजनाका लक्ष्यहरूलाई कायायधवयन गनय आवश्यक स्रोतहरूको पवहचान िात्र होइन, 

ती स्रोतहरू कहाँबाट, कसरी जटुाउने भने्न यथाथय वादी र ववश्लषेणात्िक खाका पतन ददएको छ।स्थानी 
यस सरकारका योजना वविेषतः घरायसी सरसफाइ, ववद्यालय तथा स्वास््य संस्थाका वास पूवायिारहरूिा 
पँूजीगत तथा संचालन खचयको अधतर (gap) स्पष्टरूपिा उजागर गदै यसको व्यावहाररक सिािानका लातग 
िागयदियन गने यो रणनीतत प्रभावकारी हनुेछ भने्न ववश्वास तलएको छु। 

यस रणनीततको तयारीका क्रििा नगरकाययपातलका, ववतभन्न िाखा कायायलय, उपभोक्ता सतितत, नागररक 
सिाज, ववज्ञ तथा ववकास साझेदारहरूसँग गररएको सहकायय र अधतरवक्रयाले यसको ववश्वसनीयता र 
प्रयोतगक िूल्य थप बतलयो बनाएको छ।हािीले यसबाट प्राप्त तसकाइ र अभ्यास अधय पातलकाहरूिा पतन 
ववस्तार गनय सक्नेछौं, जनु सिग्रिा प्रदेि स्तरिा सित्तधवत र एकीकृत वास योजना तनिायण र बजेटका 
यायधवयनिा योगदान पयुायउने छ। 

त्तिवराज नगरपातलका भववष्यिा वास सेवा क्षेत्रलाई अझ प्रभावकारी, सिावेिी र ददगो बनाउनका लातग 
यस रणनीतत कायायधवयनिा प्रततबद्ध रहनेछ।साथै, रणनीततिा पवहचान गररएका ववत्तिय खाडल (gap) 

धयूनीकरणका लातग संघीय, प्रादेत्तिक तथा साझेदार तनकायहरूसँग सहकायय तथा स्रोत पररचालनिा 
आवश्यक कूटनीततक पहलहरू तनरधतर जारी रात्तखनेछ। 

अधत्यिा, रणनीतत तयारीिा प्रत्यक्ष र अप्रत्यक्ष सहयोग गनुय हनुे नगर प्रिखु ज्यू, उप–प्रिखु ज्यू, सम्पूणय 
जनप्रतततनतिहरू, कियचारी वगय, यतुनसेफ क्षेत्रीय कायायलय भैरहवा, इत्तधस्टच्यटु फर इधटरनिेनल डेभलपिेधट 
(IID) लगायत सम्पूणय सरोकारवाला प्रतत आभार व्यक्त गदयछु। 

िधयवाद। 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

………………………………………………………. 

पपताम्बर पाण्डे 
प्रमुख प्रशासकीय अधिकृत  

शिवराज नगरपाशिका, िुम्बिनी प्रदेि 



 खण्डः ९  संखयाः ८  तिततः २०८२।०९।१२ 

3 
 

उद्दशे्यहरू : 

वास सेवाहरूको ददगो वविीय व्यवस्थापन सतुनत्तित गने र सेवाहरूको गणुस्तर तथा पहुचँ ववस्तार गनयको 
लातग आवश्यक वविीय स्रोतहरूको पररचालन गने।यसका ववत्तिष्ट उदे्दश्यहरूिा नगरपातलका तभत्रका सबै 
नागररकहरूलाई सरुत्तक्षत खानेपानीको पहुँच सतुनत्तित गनय आवश्यक लगानी पररचालन गने, सरसफाइ र 
स्वच्छता सेवाहरूको ववस्तार र गणुस्तर सिुारका लातग वविीय योजना बनाउने, वास सेवाहरूको सञ्चालन 
तथा िियत सम्भारका लातग ददगो राजस्वसंयधत्र स्थापना गने, सावयजतनक र तनजी क्षेत्रको लगानी आकवषयत 
गने रणनीतत तयार गने, लागत प्रभावकारी सेवा प्रवाह सतुनत्तित गदै वविीय दक्षता बढाउने, गरर बर 
सीिाधतकृत सिदुायका लातग सहतुलयत योजना तयार गने, पूवायिार ववकास र सेवा ववस्तारका लातग 
आवश्यक पुँजीगत लगानीको योजना बनाउने, तथा स्थानीय, प्रादेत्तिक र संघीय सरकारबाट प्राप्त हनुे 
अनदुान र सहयोगको प्रभावकारी उपयोग सतुनत्तित गने जस्ता कुराहरू सिावेि भएको हनुेछ । 

१ .ददगो वविीय व्यवस्थापन प्रणाली स्थापना गने 

वास क्षेत्रका सेवाहरूको दीघयकालीन सञ्चालन र ववस्तारका लातग आतथयक रूपिा ददगो र आत्ितनभयर 
वविीय प्रणाली ववकास गने।यसिा राजस्व पररचालन, खचय व्यवस्थापन र वविीय योजना तनिायणका लातग 
स्पष्ट नीतत, काययववति र संयधत्र स्थापना गरी सेवाहरूको तनरधतरता सतुनत्तित गने।वविीय पारदत्तियता र 
जवाफ देवहता कायि गदै सेवा प्रदायकहरूको क्षिता अतभवृवद्ध गने र सावयजतनक ववश्वास बढाउने। 

२ .सवयव्यापी र धयायोत्तचत सेवा पहुँच सतुनत्तित गने 

नगरपातलकाका सबै नागररकहरू, वविेषगरी ग्रािीण क्षेत्र, बस्ती क्षेत्र र सीिाधतकृत सिदुायिा बसोबास 
गने जनताहरूलाई सरुत्तक्षत खानेपानी, सरसफाइ र स्वच्छता सेवाहरूको सिान पहुँच सतुनत्तित गनय 
आवश्यक वविीय स्रोतहरूको व्यवस्था गने।आतथयक रूपिा किजोर वगयका लातग सहतुलयत दर, अनदुान 
तथा क्रस-सत्तब्सडी योजना लागू गरी सािात्तजक सिावेत्तिता प्रवद्धयन गने। 

३ .पूवायिार ववकास र ववस्तारका लातग लगानी पररचालन गने 

खानेपानी ववतरण प्रणाली, ढल तनकास संरचना, फोहोर व्यवस्थापन प्रणाली, तथा सावयजतनक िौचालय 
जस्ता भौततक पूवायिारहरूको तनिायण, ववस्तार र आितुनकीकरणका लातग आवश्यक पुँजीगत लगानीको 
योजना तयार गने।संघीय, प्रादेत्तिक तथा अधतरायविय स्रोतबाट अनदुान, ऋण र सहायता पररचालन गने र 
तनजी क्षेत्रको लगानी आकवषयत गने। 

४ .सञ्चालन तथा िियत सम्भार खचयको ददगो व्यवस्था गने 

तनतियत पूवायिारहरूको तनयतित सञ्चालन, िियत, सम्भार र प्रततस्थापनका लातग पयायप्त वविीय व्यवस्था 
सतुनत्तित गने।उपयोगकताय िलु्क, सेवा दस्तरु र स्थानीय राजस्वबाट आवश्यक रक संकलनगदै सञ्चालन 
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खचयको लातग आत्ितनभयर बने्न रणनीतत तयार गने।सम्पत्ति व्यवस्थापन योजना बनाई दीघयकालीन लागत 
अनिुान गने। 

५ .राजस्व संकलन क्षिता र दक्षता अतभववृद्ध गने 

पानी िहसलु, ढल िलु्क, फोहोर व्यवस्थापन िलु्क र अधय सेवा दस्तरुहरूको प्रभावकारी संकलन प्रणाली 
ववकास गने।िहसलु संकलन दर बढाउन आितुनक प्रववति  ) तिटर, अनलाइन भकु्तानी (को प्रयोग गने, 

उत्तचत िूल्य तनिायरण नीतत लागू गने र चहुावट तथा अनातिकृत प्रयोग तनयधत्रण गने। 

६ .लागत प्रभावकाररता र वविीय दक्षता बढाउने 

सेवा प्रदानिा हनुे खचयलाई धयूनीकरण गदै गणुस्तरीय सेवा प्रवाह कायि राख्न।ेऊजाय खपत घटाउने, 
पानीको चहुावट कि गने, कायय सम्पादन आिाररत बजेट प्रणाली लागू गने र प्रिासतनक खचय व्यवत्तस्थत 
गने।िूल्य–लाभ ववश्लषेण गरी प्राथतिकता तनिायरण गने। 

७ .बह ुस्रोतीय ववि पररचालन संयधत्र ववकास गने 

स्थानीय राजस्व, संघीय र प्रादेत्तिक अनदुान, ववकास साझेदारहरूको सहयोग, बैंक तथा वविीय संस्थाबाट 
ऋण, सावयजतनक–तनजी साझेदारी  ) PPP), र सिदुाय योगदान जस्ता ववववि वविीय स्रोतहरूलाई एकीकृत 
रूपिा पररचालन गने क्षिता ववकास गने। 

८ .जोत्तखि व्यवस्थापन र वविीय त्तस्थरता सतुनत्तित गने 

प्राकृततक प्रकोप, आतथयक संकट, जलवाय ुपररवतयन तथा अधय अप्रत्यात्तित घटनाहरूबाट उत्पन्न हनु ेवविीय 
जोत्तखिको पवहचान गरी त्यसको धयूनीकरणका लातग आकत्तस्िक कोष स्थापना, बीिा र वैकत्तल्पक योजना 
तयार गने।दीघयकालीन वविीय त्तस्थरता र सेवा तनरधतरता सतुनत्तित गने। 

९ .संस्थागत क्षिता र सिुासन सदुृढीकरण गने 

वविीय योजना, बजेट तनिायण, लेखा, लेखा परीक्षण, र प्रततवेदन प्रणालीिा संलग्न जनित्तक्तको क्षिता ववकास 
गने।पारदत्तियता, जवाफ देवहता र सिुासन प्रवद्धयन गदै सावयजतनक सहभातगता र तनगरानी प्रणाली सदुृढ 
बनाउने।नीतत, काननू र कायय ववतिहरूको प्रभावकारी कायायधवयन सतुनत्तित गने। 

१० .ददगो ववकास लक्ष्य  ) SDG) हातसल गनय योगदान परुय्ाउन े

SDG-६  ) सबैका लातग स्वच्छ पानी र सरसफाइ (को लक्ष्य हातसल गनय आवश्यक वविीय  संयधत्र 
ववकास गने।राविय र अधतरायविय प्रततबद्धताहरू पूरा गदै ददगो ववकासिा योगदान परुय्ाउने र जलवाय ु
अनकूुल तथा वातावरण िैत्री प्रववतिहरूिा लगानी गने। 
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१. सारािं 

स्थानीय सरकार तहिा ववत्तिय रणनीतत सम्वत्तधि यो खालको प्रततवेदन नेपालको तनत्तम्त आफैँिा पवहलो 
हो । यो अध्ययन नेपाल नगरपातलका संघको नेततृ्विा खानेपानी तथा ढल व्यवस्थापन ववभागको 
प्रववतिक सहयोगिा गररएको हो । यो प्रततवेदनिा वविेष गरर स्थानीय तह खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता योजना (वास प्लान) कायायधवयनका तनत्तम्त ववत्तिय रणनीतत तयार गने पद्धतत र रणनीतत दवैु 
उल्लेख गररएको छ । तर सवै स्थानीय तहहरुका लातग यहाँ उल्लेत्तखत पद्धतत जस्ताको तस्तै लाग ुहनुे 
नभइ आ-आफ्नो स्थानीयता र सधदभय अनरुुप अनकुुलन गररन सक्ने अपेक्षा गररएको छ । 

 

२. पररचय 

पषृ्ठभूिी 
नेपाल सरकारले ददगो ववकास लक्ष ६.१ र ६.२ को स्थातनयकरणका लातग प्रणालीगत रुपिा सहयोगका 
तनत्तम्त पहल गरररहेको सधदभयिा राविय स्तरिै स्थानीय तह खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) 
क्षेत्रगत योजना तजुयिािा पतन सहजीकरण गरररहेको छ ।  देिका िेरै जसो स्थानीय तहहरु यस 
प्रकृयािा प्रवेस गररसकेका छन ्।स्थानीय तह खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत योजना 
तजुयिा प्रकृयाहरु तनम्नअनसुार रहेका छन,् 

 
Figure 1 WASH plan Process 

 

योजना तजुयिाको सधदभयिा ववत्तिय व्यवस्थाको प्रत्याभतूत सवहत नीततगत र कानूनी संरचना, तनयिन र 
जवाफदेवहताको तनत्तम्त संस्थागत संयधत्र लगायत अधय आिारभतू स्तम्भहरुको व्यवस्था हनु सकेिात्र 
यसको उपादेयता साथयकहधुछ । 
खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) ववत्तिय रणनीतत तजुयिाको तनत्तम्त तयार भएको सहयोगी 
पतु्तस्तकाले नगरपातलकहरुलाई उनीहरुको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) को 
प्रभावकारी कायायधवयन गनयका तनत्तम्त सहयोग पयुायउन सक्ने अपेक्षा गररएको छ । नगरपातलकाद्वारा 
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तजुयिा गररएको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) िा प्राथतिकता सवहतका 
योजनाहरुको पवहचान, यसको तनत्तम्त आवश्यक लगानी, स्रोत तथा सािनहरु र सो िा भएको कति 
लगायत कायायधवयन प्रकृयाका सवै आवश्यकअवयवहरु उल्लेख भएका हधुछन ् । सो योजनािा 
नगरपतलका अधतरगतका सवै सिदुाय, ववद्यालय, स्वास्थ संस्था र सावयजतनक स्थलहरु सवहत सिग्र 
खानेपानी, सरसफाइ र स्वच्छता को त्यांक, सूचना, लागत र प्राथतिकताहरु पतन सिावेस भएका छन ्
। यसिा नगरपातलकासंग उपलब्ि ववत्तिय स्रोत र कूल लागत ववचको अधतरको पतन गणना गररएको 
हधुछ जसद्वारा सो नगरपातलकाको उल्लेखय ववत्तिय अधतर पिा लाग्दछ, जनु आफैिा नगरपातलकाको 
तनत्तम्त चनुौतीको रुपिा रहेको छ । 

यस्तो खालको चनुैतीलाई संबोिन गनयका तनत्तम्त यो रणनीतत पतु्तस्तकाले यो नगरपातलकाको तनत्तम्त खचयको 
वतयिान ढाँचा तथा प्रवृत्ति (Trend) लगायत उपलब्ि र आवश्यक ववत्तिय अधतरको ववस्लेषण गनय र सो 
अधतर घटाउन तथा पूततय गनयका तनत्तम्त व्यवहाररक ददिातनदेि गनय सघाउनेछ ।  साथसाथै अधय संभाव्य 
स्रोत र सािनहरु जस्तै कर, िहसलु, ववत्तिय हस्ताधतरण र पनुभ ुयक्तानी लगानी लगायत स्व-लगानीका 
ववकल्पहरु वारे पतन पद्धततगत रुपिा खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता क्षेत्रगत ददगोपन र ववकासको 
सतुनितता तनत्तम्त नगरपातलकाहरुलाई सहजीकरण गनेछ । 

नगरपातलकाको तनत्तम्त ववस्ततृ रुपिा ववत्तिय रणनीतत तयार गनय प्रणातलगत र सिावेत्ति ववतिको आवश्यक 
पदयछ । यो प्रकृयाको प्रिखु सारको रुपिा सरोकारवालाहरु ववचको छलफल र अधतरकृया काययिाला 
रहधछ ।सोही ववववि ववचारहरुको संकलन र संष्लेषणद्वारा त्तिवराजनगरपातलकाको यो  ववत्तिय योजना 
तयार भएको हो । 

 
३. काययिाला संचालन 

त्तिवराज नगरपातलकाकोखानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत ववकासका लातग उपलब्ि 
स्रोतहरु र ववत्तिय अधतर पिा लगाइ सो अधतर पूतीका संभाव्य रणनीतत तयार गनयका तनत्तम्त सवै 
सरोकारवालाहरुसंग सहभातगतािूलक छलफल र पराििय हनुे गरर स्थानीय स्तरिा कायायिाला गोष्ठीको 
आयोजना गररएको तथयो । यो गोष्ठी पूवय तयारी सवहत संगदठत प्रकृया र प्रस्ततुीहरु, अधतरकृया र 
छलफल तथा सोको स्थलगत दस्तावेजीकरण सवहत सम्पन्न गररयो । 

 

काययिालाको उद्धशे्यः 
• नगरपातलकाको खानेपानी, सरसफाइ, ववद्यालय, स्वास्थ संस्था र सावयजतनक स्थल सिते सिेवटने 

गरर खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत तबत्तिय लगानीको अवस्था, प्रबृिी र 
बजेट ववतनयोजनका अवरोिहरु तथा स्रोत र सािनहरुको उपलव्िता तथा आवस्यकता ववचको 
अधतर पिा लगाउन,ु 

• खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत ववत्तिय अभाव पूततयका संभाववत उपायहरु 
सवहत नगरपातलकाको प्राथतिकतासंग तादात्ि हनुे गरर उपलव्ि स्रोत सािनको सितु्तचत उपयोगका 
तनत्तम्त कायायधवयन गनय सवकन ेखालको रणनीतत तयार गनय नगरपतलकाको सरोकारवालाहरु ववच 
सहभातगतािूलक छलफल गनुय 
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• काययिालाको छलफल तथा तसकाइहरु सवहत अधय नगरपातलकाहरुिा पतन आगािी ददनहरुिा 
ववत्तिय रणनीतत तयार पानयका तनत्तम्त सवै प्रिखु ववषयवस्तहुरुको दस्तावेजीकरण गनुय  

 

काययिालाको ववषयगत क्षते्र (Scope): 

o उपलव्ि स्रोत सािन सवहत ववत्तिय अधतर पिा लगाइ सो अधतर पूतीका तनत्तम्त स्रोतहरुको 
पररचालन गनय लाभकारी हनुे गरर तयार गररएको ववत्तिय रणनीतत पतु्तस्तकािा यो काययिाला केत्तधित 
रह्यो । 

o खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रका ववववि प्रकारका पंूजीगत खचय, संचालन खचय, 
िरित संभार खचय र ऋण सहायता जस्ता प्रिखु खचय स्रोतहरुको ववस्लेषण गररयो । 

o यस प्रततवेदनले सहभातगतिूलक काययिाला सवहत सरोकारवालाहरु ववच गररएको पराििय र 
अधतरवक्रया, िेटा-काडय अभ्यासहरु र कर, िहसूल, हस्ताधतरण, पनुभ ुयक्तानी सवहतको लगानी र 
स्व-आपूती संयधत्र सवैलाई सिेटेको छ । 

o यस काययिालाबाट प्राप्त प्रततफलले सिान प्रकृततका अधय नगरपातलकाहरुिा उस्तै खालको ववत्तिय 
रणनीतत तयार पानय र ववस्तार गनय प्रकृयाहरु ववकास हनुे अपेक्षा गररएको छ । 

 

पररचयात्िक सत्र  

काययिालाको सरुुवात सो काययक्रिको पररचय र उदे्धश्य, छलफलका क्षेत्रहरु तथा आपसी छलफलका 
सािाधय संवहताहरुिा आिाररत रवह गररयो । छलफलिा नगर काययपातलकाका सदस्यहरु लगायत 
नागररक सिाजका प्रतततनतिहरु, ववज्ञ तथा प्राववतिकहरु र अधतरायविय तथा राविय गैर सरकारी संस्थाका 
प्रततनीतिहरुको उपत्तस्थतत रहेको तथयो । कायायिालाको पवहलो चरणिा सहभागीहरुलाई ववत्तिय रणनीतत 
सम्वत्तधि सहयोगी पतु्तस्तकावारे जानकारी गराइयो र स्थानीय खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना 
(वास प्लान) को काययधवयनिा यसको िहत्वको वारेिा चचाय गररयो । नगरपातलकाको खानेपानी, 
सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत ववकास र ददगो प्रवधिनिा यस रणनीततले प्रकृयागत रुपिा 
लगानीको तनत्तम्त ववत्तिय अधतर पवहचान गनय र संवोिन गनय िहत्वपूणय भतूिका रहने तफय  यो सत्रिा जोड 
ददइयो ।  

 

प्रस्ततुीकरण 

▪ ववत्तिय रणनीतत तजुयिा पतु्तस्तकाको पररचय 

पवहलो प्रस्ततुीिा ववत्तिय रणनीतत तजुयिा पतु्तस्तकाको िाध्यिद्वारा कायायिालाको उदे्धश्य वारे 
सहभागीहरुलाई स्पष्ट पररयो । यो सरुुवाती सत्र सािाधय पररचय सवहत त्तिवराज नगरपातलकाको 
साधदतभयक ववषयवस्त ुर त्यांकिा केत्तधित रह्यो ।  

 

▪ खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) र लगानी तथा खचयको अधतर 
(CostGap) 

अको प्रस्ततुीको रुपिा त्तिवराज नगरपातलकाको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) 
प्रस्ततु गररयो जसिा प्रक्षेवपत खचय, ववगत वषयहरु देत्तखको खचयको अवस्था र प्रवृत्ति (Trend) तथा प्रिखु 
क्षेत्रिा रहेको लगानी अभाव सवहतः 
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• खानेपानी 
• सरसफाइ 

• ववद्यालय खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) 

• सावयजतनक स्थल खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) 

• स्वास्थ संस्थाहरुको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) 

स्थानीय तह खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान)िा आगािी १० वषयका तनत्तम्त 
आवश्यक पने लगानीको प्रक्षेपण सवहत यसिा सिावेस भएको िहत्वपूणय रणनैततक ववत्तिय योजनाको 
सिग्र प्रस्ततुीकरण पतन गररयो । 

 

अधतकृय यात्िक प्रश्नोिर सवहत सरोकारवालासंगको छलफल 
▪ अवरोिहरुको ववश्लषेण प्रश्नावली 

‘अवरोि ववश्लषेण’का तनत्तम्त तयार पाररएको पूवय-पररभावषत प्रश्नहरुद्वारा छलफललाई अगातड बढाइ 
नगरपातलकासंग उपलब्ि ववत्तिय स्रोत र आवश्यक पने लगानी ववचको अधतर र सो अधतरको पूतीका 
लातग रणनीतत तयार गनय केधिीत गररयो । छलफलका लातग गररएका प्रश्नहरु लगानी पूतीका तनम्न 
ववकल्पहरु र िहसूल सम्वत्तधि प्राविानहरुिा ववसेष जोड रहने गरर तयार गररएका तथए । 

o कर 

o िहसलु 

o अधतरसरकारी हस्ताधतरण र अधय प्रकारका हस्ताधतरण 

o पनुभ ुयक्तानी सवहतको लगानी 
o स्व-लगानी \ स्व-आपूतीका पहलहरु 

छलफलको क्रििा नयाँ नयाँ ववषयवस्त ुरप्रश्नहरुिा पतन छलफल भए जसबाट अधतसम्बत्तधित सवालहरुिा 
र बजेट ववतनयोजनको अवस्था, राजस्व उठतीका चनुौतीहरु तथा ववत्तिय अभाववारे गहन ववश्लषेण गनय 
िागय प्रिस्त गयो । 

▪  सरोकारवालाहरुसंगको छलफल 

नगरपातलकाका प्रततनीतिहरु र सरोकारवालाहरुवाट छलफलकै क्रििा वतयिान चनुौतीहरु सम्वत्तधि तनम्न 
ववषयहरुिा पषृ्ठपोषण र सझुावहरु प्राप्त भए; 

o स्व-आपूती प्राविानहरुसंग सम्वत्तधित सवालहरु 

o ववववि प्रकारका खचय आपूतीका ववकल्पहरुसंग सम्वत्तधित सचेतना र सूचनाको किी 
o खानेपानी गणुस्तर सम्वत्तधि सचेतनाको कतिको कारण यसका प्राविानहरु लाग ु हनु 

नसकेको अवस्था 
o खानेपानी चहुावट व्यवस्थापन; Non-Revenue Water (NRW) Management 

o खानेपानी र सरसफाइ सम्वत्तधि व्यावसाय योजना (business plans) नरहेको आवस्था 
o िहसलु उठाउन र तनयिन गनय भएका कदठनाइहरु आदी 

छलफलका िहत्वपूणय सवै ववषयहरु िेटा-काडयिा र तभिेपाटीिा लेत्तख प्रदियन गरर र सवै सहभागीहरुववच 
पारदिी रुपिा सिीक्षा गररयो । छलफलिा सवैको सकृय संलग्नताको सतुनत्तितता गररएको तथयो । 
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रणनीतत तजुयिा  

• संयकु्त रणनीततको पवहचान 

अधतकृय यात्िक छलफल सत्रिा सहभातगहरुद्वारा नगरपातलकाको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
योजना (वास प्लान) कायायधवयनिा देत्तखएका ववत्तिय अभाव पूततयको लातग तनम्नानसुार संभावनायकु्त 
रणनीततहरु इंतगत गररए । 

o लैंतगक सिानता र सािात्तजक सिावेसीकरण (GEDSI) र जलवाय ुसम्वत्तधित बजेट र 
सोबाट लाभ उठाउन सक्ने अवसरहरुको खोजी 

o िहसलु तनयिन सम्बत्तधि प्राविान र खानेपानी चहुावट व्यवस्थापन 

o हस्ताधतरणवाट प्राप्त हनु सक्ने लगानी वारे संघीय र प्रादेत्तिक सरकार तथा अधय 
संस्थाहरुसंगको पैरवी 

कायायिालाको छलफलवाट पवहचान गररएका रणनीततहरुको छलफलकै क्रििा िेटा-काडय र एक्सल 
त्तिटिा दस्तावेजीकरण गररयो जसबाट प्रारत्तम्भक ववत्तिय रणनीतत तातलका (matrix) तयार पानय संभव 
भयो । 

 

उपकरण तथा ववति 

▪ िेटा-काडय पद्धतत 

सहभागीहरु सवैको ववचारको सम्िान र पारदत्तियता सवहत र हरेक सवाल र रणनीततको वटपोट गरर 
कायायिालाको तभिािा प्रदियन गररयो । 

▪ एक्सल दस्तावेज 

गणुात्िक र संखयात्िक ववश्लषेण सवहत छलफलका क्रििा प्रस्ततु त्यांकलाई संरत्तचत ढाँचािा 
दस्तावेजीकरण गररयो । 

▪ छलफल र वटपोटको जीवधत प्रदियन 

सहभागीहरुको सकृय सहभातगता बृवद्धका तनत्तम्त छलफलबाट तनस्केका हरेक ववषयवस्तहुरु सवैले देख्ने 
गरर जीवधत प्रदियन गररए । 

 

४. पद्धतत 

त्याकं संकलनः  
त्यांक संकलनका तनत्तम्त त्यांक स्रोतको रुपिा संरत्तचत पद्धतत अनरुुप कायायिाला अवतििा भएका 
छलफल र नगरपातलकािा उपलब्ि ववत्तिय त्यांक पतु्तस्तका र तडत्तजटल त्यांक नै प्रिखु रह्यो ।  

 

▪ प्राथतिक श्रोत 

o खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) अनसुारको ववत्तिय प्राविानहरु 
(हरेक संभागको तनत्तम्त ववत्तिय आवश्यकता) 

o बजेट तबतनयोजनको अवस्था (कर, िहसूल, ववत्तिय हस्ताधतरण, स्व-लगानी र पनुभ ुयक्तानी 
सवहतको लगानीद्वारा पूती गररने ववत्तिय ववतनयोजन) 
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o काययिालाको छलफल र िेटा-काडय ववतिवाट प्राप्त पररणाि, जसवाट िौजदुा अवस्था र 
सवाल तथा ववत्तिय स्रोतको अभाव आदीको गणुात्िक ववश्लषेणिा िागयदियन 

 

▪ दद्वततयक स्रोत 

o खानेपानी, घरायसी सरसफाइ, ववद्यालय (WinS), स्वास्थ संस्थाहरु (HCF)र सावयजतनक 
स्थलहरु (PP) लगायतका ववत्तिय खत्तण्डकरण सवहतको संभागगत प्रततवेदनहरु,  

o अधय क्षेत्रगत र साधदतभयक ववभाग तथा िाखाहरुको त्यांकको ववश्लषेण इत्यादी । 

त्याकं प्रिोिनः 
सङ्कतलत त्यांकको प्रभावकारी ववश्लषेणका तनत्तम्त प्रकृयागत रुपिा तातलवककरण गररयो । प्रिखु प्रकृयाहरु 
तनम्नानसुारका रहे; 

• हरेक संभाववत ववत्तिय स्रोत सम्वत्तधि त्यांकको ववभाजन (कर, िहसूल, ववत्तिय हस्ताधतरण, स्व-
लगातन र पनुभ ुयक्तानी सवहतको लगानी) 

• संभागगतवगीकरणः 
o खानेपानी 
o घरायसी सरसफाइ 

o ववद्यालय (WinS) 

o स्वास्थ संस्थाहरु (HCF) 

o सावयजतनक स्थलहरु (PP) 

आवश्यक कूल लगानी रकि सवहत नगरपातलकाको वतयिान बजेट ववतनयोजनको अवस्थाको पवहचान 
जसवाट बजेट घाटा र लगानीिा हनुे अपगु (funding gaps) को पवहचान गररयो । 
 

Table 1: Data processing summary table 

क्र.सं. त्याकंको 
प्रकार 

त्याकं स्रोत प्रिखु सरोकार 

१ कर नगरपातलकाको ववत्तिय स्रोत 
ववतनयोजन तथा व्यवस्थापन 
सम्वत्तधि प्रणाली\ अतभलेख 
(स्थानीय संत्तचत कोष व्यवस्थापन 
प्रणाली- SuTRA)  

अपयायप्त त्यांक र उत्तचत राजस्व क्षेत्र 
पवहचानको अभाव 

२ िहसूल खानेपानी तथा सरसफाइ 
उपभोक्ता सतिततहरुको अतभलेख 
र िहसूलको दर; घरिरुी र तिटर 
सम्वत्तधि त्यांक 

• तिटर वववहन छररएर रहेका 
अव्यवत्तस्थत सािदुावयक योजना 
• िहसूल भकू्तानीिा अतनच्छा र प्रिखु 
काययसंपादन सूचक (KPI) सम्वत्तधि 
सम्वत्तधि सचेतनाको अभाव 

• सेवा प्रणालीहरुिा संरत्तचत व्यवसावयक 
योजनाको अभाव 
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३ ववत्तिय 
हस्ताधतरण 

संघीय र प्रादेत्तिक सरकारहरुको 
ववत्तिय व्यवस्थापन प्रणाली 

प्राथतिकता वववहन खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्र  

४ स्व-लगानी \ 
स्व-आपूती 

अंकगणीततय अनिुानको भरिा 
अवस्थाको ववश्लषेण भइरहेको 

त्यांकको भरपदो स्रोत नरहेको 

 

त्याकं ववश्लषेणः 
प्राप्त र संकतलत त्यांकको िाध्यिद्वारा अथयपूणय तनष्कषयको तनत्तम्त तनम्न अनसुारका ववश्लषेण प्रकृया 
अवलम्वन गररयो । 

• अभाव (अधतर) ववश्लषेण (Gap Analysis) :कूल आवश्यक ववत्तिय लगानीर ववतनयोजीत लगानी 
ववचको तलुनाद्वारा संभागगत ववत्तिय अभावको पवहचान 

• अवस्था (प्रविृी) ववश्लषेण(Trend Analysis) : संभागगत वावषयक ववत्तिय प्रवाहको अध्ययनद्वारा 
बजेट ववतनयोजन र ववत्तिय लगातनको ढाँचा वझु्न सहज  

• तनभयरता ववश्लषेण (Dependency Analysis): ववकल्परवहत (केवल एकिात्र) लगानी श्रोत 
रहेको वास संभागको पवहचान (उदाहरणको लातगः घरायसी सरसफाइिा लगानी स्रोत केवल स्व-
लगानी िात्र) 

• कायायिालािा भएको छलफल पररणािको एवककरण (Workshop Findings 

Integration):कायायिालािा भएको छलफलको पररणाि (िेटाकाडय, छलफलको वटपोट आदी) 
लाई संखयात्िक त्यांकसंग तलुना र तिलान गरर िहत्वपूणय िदु्दा र ववषयवस्तहुरुको पवहचान; 
उदाहरणको लातग िहसूल उठततिा रहेको सिस्या, हस्ताधतरीत बजेटको धयून सदपुयोग र 
सरोकारवालहरु ववचको सिधवयको अभाव) 

 

पवहचान भएका िखुय सरोकारहरु 

१. संभागगत ववत्तिय अधतर (अपगु) 
▪ खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास)क्षेत्रिा लगानी स्रोतको तनकै ठूलो अभाव रहेको 

छ । ववसेष गरर घरायसी सरसफाइ र स्वास्थ संस्थाहरुको खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) लगानी किजोर छ । 

▪ ववत्तिय हस्ताधतरण र कर लगायतका ववत्तिय श्रोतहरु नै प्रभाविाली ववत्तिय स्रोत रहेका 
छन ्जवकी स्व-लगानी र िहसलु अत्यधतै तनम्न स्रोतको रुपिा छन ्। 

२. त्तिवराज नगरपातलकाको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) विोत्तजिको 
ववत्तिय स्रोत आवश्यकता तथा प्रत्येक वषयको बजेट ववतनयोजन ववश्लषेण 

▪ ववगत वषयहरुको बजेट ववतनयोजनको अवस्था अत्यधतै असिान चररत्रको देत्तखयो, कुन ै
आतथयक वषयिा खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रिा वविेष रुपिा बजेट 
तबतनयोजन भएको देत्तखधछ भने कुनै वषयहरुिा धयून देत्तखधछ । 

▪ खानेपानी क्षेत्रिा लगानीको आवश्यकता सिान प्रकृततको छ भने सवयजतनक 
स्थलहरुिा खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) सवुविा र प्रणालीको तनत्तम्त 
अत्यधत धयून बजेट ववतनयोजन देत्तखधछ । 
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३. क्षते्रगत पररदृश्यः संभागगत ववश्लषेण 

▪ खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत संभागहरुिध्ये खानेपानी संभागिा 
अतिकति लगानीको आवश्यकता रहेको देत्तखधछ भने ववसेष गरर ववध्यालय र स्वास्थ 
संस्थाहरुको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) लगानी किजोर छ । 

▪ सिदुाय र घरिरुीस्तरको ववत्तिय लगानी केवल स्व-लगानीिा िात्र भर परेको छ जनु 
आफैँिा ददगो हनु सक्दैन । 

त्थांकको आिारिा केही अततररक्त व्याखयात्िक ववश्लषेण तनम्नानसुार रहेको छ । 

क) नगरपातलका तहको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) िा िहसलु उठतत 
(संकलन) वाट प्राप्त हनुे रकिबाट सरसफाइ र ववध्यालय तथा स्वास्थ संस्थाहरुको खानेपानी, 
सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) सवुविाहरुको तनत्तम्त गररने लगानीको तनत्तम्त कुनै प्रस्ताव गररएको 
छैन । सरसफाइको तनत्तम्त करबाट उठ्न ेरकिबाट गररन ेलगानी प्रस्ताव पतन पयायप्त छैन । 
यसवाट के स्पष्ट हधुछ भने नगरपातलकाको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास 
प्लान) तजुयिा गदाय यसका तनत्तम्त आवश्यक स्पष्ट ववत्तिय रणनीतततफय  ध्यान पगु्न सकेन । 
त्यसैले, सवयप्रथि सो खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) को अववलम्व 
अध्याबतिक गररन ुजरुरी छ ।  अध्यावतिक गररंदा वास्तववक ववत्तिय लगानीका प्राविानहरुिा 
पनुरावलोकन गरर आवश्यकताको आिारिा लगानी प्रस्ताव तिलान गनय सवकधछ । तत्कालका 
तनत्तम्त कायय-योजना सवहत उच्च प्राथतिकताका साथ वविीय लगानी सम्बत्तधि ववज्ञहरुसंगको 
परािियिा यो कायय गनय सवकधछ । िखुय रणनीततको तातलका (strategy matrix) िा यो 
कृयाकलापलाई प्रिखुताका साथ उल्लेख गररएको छ । 

 
 

Figure 2Financing Stream Vs. Sector 
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उपिब्धता #REF! संघ तथा प्रदेि
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ख) िौजदुा बजेट ववतनयोजनको (Business-as-Usual; BAU) चररत्र ववश्लषेण गदाय के थाहा हधुछ 
भने नगरपातलका खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान)िा तजुयिा भए अनरुुपको 
ववत्तिय आवश्यकताको ५०% भधदा कि िात्र वतयिान तहको खचय ववतनयोजनको अवस्था रहेको 
छ । यो त्यले के देखाउँछ भने अव नगरपातलकाले अधय उपलव्ि ववत्तिय ववकल्पहरुको खोजी 
गनुय आवश्यक छ । यदद िातथ भतनए अनरुुपको ठूलो आकारको ववत्तिय खाडल (आवश्यक 
लगानी र उपलव्ि हनु सक्ने लगानी ववचको अधतर) पूततय गनय सवकएन भने नगरपातलका स्तरीय 
खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान)को प्रभावकारी कायायधवयनिा वािा पनय 
जाने स्पष्ट देत्तखधछ । प्रारत्तम्भक वषयहरुिा ववत्तिय लगानीको आवश्यकता तनकै ठूलो रहधछ भन े
पतछल्ला वषयहरुिा यो आकार घट्दै जाधछ । खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास 
प्लान)को तत्काल अद्यावतिक गदाय नगरपातलकाले उच्च प्राथतिकताका आयोजनाहरुिा ववत्तिय 
लगानीका अवसरहरु सवहत बजेट ववतनयोजनिा ववगत वषयहरुिा भधदा फरक तररकाले सिानर 
स्थीर प्रकृततको हनु ु आवश्यक देत्तखधछ । त्तिवराज नगरपातलका खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) क्षेत्रगतआवश्यक लगानी र उपलव्ि हनु सक्ने लगानी ववचको अधतर (ववत्तिय 
खाडल)को अवस्था तलको रेखात्तचत्रले स्पष्ट रुपिा दृश्यात्िक प्रस्ततुी गरेको छ । 

 

Total WASH in Municipality Cost Component 

 
 
Total Water Supply System Cost Components 
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Total Sanitation Cost Components 
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Total Wash in HCF Cost Components 
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Total Wash in School Cost Components 

 

 
 
 

Total Wash in Public Place Cost Components 
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ग) िातथ प्रस्ततु रेखत्तचत्रले दिायए बिोत्तजि सवै खालको ववततय िार (financing streams)िा 

आवश्यक र उपलब्ि (प्रक्षेवपत पतन) स्रोत र सािन ववचिा उल्लेखय अधतर (ववत्तिय खाडल) 
पिा लाग्दछ । जसवाट रणनैततक रुपिा ववत्तिय योजनाको तत्काल आवश्यकता बोि हधुछ । 
यी ववषयहरुलाई संवोिन गनयका तनत्तम्त नगरपातलकाले ववववि प्रकारका स्रोत र सािन तथा ववत्तिय 
ववकल्पहरु वारे सकृय रुपिा काि गनुय आवश्यक देत्तखधछ । ववत्तिय ववकल्पहरुिा कर तथा 
िहसूलको िाध्यिवाट  स्थानीय राजस्विा बृद्दी गनय सवकधछ । त्यसै गरर वाह्य दात ृतनकाय र 
संघीय तथा प्रादेत्तिक सरकारवाट प्राप्त हनुे सहयोग र अनदुानबाट अतिकति लाभ तलइ खानेपानी, 
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सरसफाइ तथा स्वच्छता क्षेत्रिा लगानी वढाउन सवकधछ । यसवाहेक नववनति र प्रवतयनकारी 
लगानी अवसरहरुको खोजी र नीत्तज लगानीका तनत्तम्त लगानी िैत्री वातावरण तयार गरर त्यस्ता 
खालका लगानीहरु यस क्षेत्रिा आकवषयत गनय सवकधछ । 

 

तत्कालीन सिुारात्िक उपायको रुपिा िौजदुा स्रोतहरुको अतिकति उपयोग र स्रोत र िािनको 
सितु्तचत ववतरण असक्षितालाई धयूनीकरण गनुय हो । यस प्रततवेदनको खण्ड ६ िा उल्लेत्तखत 
िखुय रणनीततको तातलका (strategy matrix) ले यो प्रकृया र कृयाकलापहरुिा प्रिखु 
उपकरणको रुपिा िागयदियन गदयछ । यसवाट नगरपातलकाको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
योजना (वास प्लान) ले प्रथतिकतािा राखेका वक्रयाकलापहरुिा ववत्तिय लगानीका ससु्पष्ट 
अवसरहरुको बृवद्ध हधुछ । यहाँ प्रस्ततु गररएका कायय-योजना अनरुुपका ववति र प्रकृयालाई 
दृढताका साथ पालन गररएिा त्तिवराज गरपातलकाको स्थानीय खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
योजना (वास प्लान) को सफल कायायधवयनको सतुनत्तितता प्रदान हनुे र ववत्तिय खाडल (आवश्यक 
लगानी र उपलव्ि हनु सक्ने लगानी ववचको अधतर)को पूततय हनुे सतुनत्तितता प्राप्त गनय सवकधछ 
। 

 

 
तलको रेखात्तचत्रले ववववि ववत्तिय स्रोत, ववत्तिय िार(financing streams) र ववकल्पहरु ववचको ववसंगत 
अवस्थाको स्पष्ट त्तचत्रण गरेको छ । 
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Figure 3 Gap (Self Supply) 

घ) खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता क्षेत्रिा स्व-आपूती वा स्व-लगानीका त्यांकको प्राप्ती र 
ववश्लषेण गनयका तनत्तम्त हालसम्ि कुनै ववश्वसनीय संयधत्र उपलब्ि रहेको देत्तखदैन ।  िातथ प्रस्ततु 
गररएका यस सम्बत्तधि सवै त्यांक अनिुातनत िात्र हनु ्जसिा सरदर ४०% जतत खानेपानी, 
सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) िा उल्लेख भएका वक्रयाकलापहरु सफल 
कायायधवयन हनु सक्नेछन ्भतन सतुनत्तस्चतता गनय सवकधछ वकनभने त्यसको तनत्तम्त स्व-लगानी या 
स्व-आपूततयको व्यवस्था गररएको छ । तर पतन, स्व-लगानी सम्बत्तधि ववश्वसतनय त्यांकको तनत्तम्त 
बतलयो प्रणालीको ववकास गररन ुआवश्यक छ । 

 
 

यसवाहेक, नगरपातलका तभत्रका सवै खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत सम्पतत 
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आगािी ददनहरुिा सो को प्रभावकारी तनयिन तथा कायायधवयन संयधत्र स्थापना गनय िदत पगु्नेछ 
। यसको ितलव नगरपातलकाले स्व-लगानीको अतभबृवद्ध गने वा स्व-लगानीलाई प्राथतिकता राख्न े
नभइ यसलाई कसरी िहसलु आिाररत पद्दतीिा रुपाधतरण गने भने्न सवाल प्रिखु हो । यसको 
तनत्तम्त त्तिवराज नगरपातलकाले खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत लगानीिा स्व-
लगानी र िहसलु सम्बत्तधि प्राविानहरुको ववचिा अधतरसम्बधि कायि राख्न एक सदुृढ रणनैततक 
खाकाको व्यवस्था गनुय आवश्यक देत्तखधछ । 
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Figure 4 Gap (tariff) 
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ववतभन्न श्रोतका आधतररक करबाट आगािी दि वषयकालातग गररएको प्रक्षेपण -रकि रु लाखिा_ 
वषय हाल पवहलो दाश्रो तेश्रो चौथो पाँचौ छैठौ सातौँ आठौँ नवौँ दिौ 
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Figure 5 Gap (Tax) 

च) खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता क्षेत्र ववकासिा त्तिवराज नगरपातलकाको कोषवाट हनु सक्न े
लगानीको अवस्था अध्ययन गदाय खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) 
विोत्तजिको काययक्रि र आयोजनाको लातग आवश्यक प्रक्षेवपत रकि र नगरपातलकासंग उपलव्ि 
रकिका ववच गवहरो खाडल (अधतर) देत्तखधछ । यो खाडल पनुय या अधतर पूततय गनयका तनत्तम्त 
अधय क्षेत्रवाट हनु सक्ने लगानी आकवषयत गनय सक्ने संयधत्रको आवश्यकता देत्तखधछ । 
उदाहरणको लातग, नगरपातलकािा उपलब्ि लैंतगक सिानता र सािात्तजक सिावेत्तिकरण 
(GEDSI) वक्रयाकलापहरुका तनत्तम्त ववतनयोत्तजत बजेट िवहलाहरुका लातग प्लत्तम्बङ्ग, तसलाई 
कटाई तातलि प्रदान गनय वा सेवा प्रदायक संस्था तथा सेवा प्रणाली संचालक संस्थाहरुलाई यस्तै 
प्रकारको तालीि प्रदान गनय सक्ने कंपनी स्थापनाका तनत्तम्त उपयोगगनय सवकधछ । त्यसैगरर 
त्तिक्षा, स्वास््य, पोषण र बन क्षेत्रको कोष खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना अनरुुपका 
अधतक्षेत्रीय (Intersectoral) िहत्वका आयोजनाहरुिा उपयोग हनुे गरर ववतनयोजन गनय सवकधछ 
।यसका लातग नगरपातलकाको ववषयगत सतिततहरु र ववषयगत िाखाहरु ववच संयकु्त पराििय 
जरुरी छ, जसवाट उपलव्ि स्रोत तथा संिािनहरुको अतिकति उपयोग गनय सवकनेछ । स्रोतको 
अतिकति उपयोग गने गरर तयार गररने यस्तो रणनीततले िातथ उल्लेत्तखत ववत्तिय खाडल पूती 
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गनय सहायक तसद्ध हनु सक्छ । यस प्रततवेदनको खण्ड ६ िा उल्लेत्तखत िखुय रणनीततको 
तातलका (strategy matrix) िा यो अविारणा सिावेि गररएको छ । 

 

ववतभन्न श्रोतका बाट आगािी दि वषयका लातग गररएकोप्रक्षपेण -रकि रु लाखिा_ 
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Figure 6 Gap (Transfer) 

छ) नगरपातलकाको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) अध्ययन गदाय संघीय 
तथा प्रादेत्तिक सरकार र ववकास साझेदारहरुवाट हस्ताधतरण भएर नगरपातलकालाई प्राप्त हनु े
अनदुान रकििा अतिकति आत्तश्रत रहेको देत्तखधछ । यसो हुँदा पतन खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता योजना (वास प्लान)ले अपेक्षा गरेको लगानी रकि र नगरपातलकासंग अनदुानिा प्राप्त 
हनुे लगानी रकिको ववचिा ठूलो अधतर छ । नगरपातलकालाई संघ र प्रदेिवाट यो क्षेत्रिा 
अनदुानिा प्राप्त हनुे रकिको सीिा र सो सम्वत्तधि त्यांकको वारेिा सचेतना र जानकारी नरहेको 
देत्तखधछ । त्यसैगरर संघ, प्रदेि र नगरपातलका तह ववच ववत्तिय लगानी सम्वत्तधि सहकायय र 
सिधवयका तनत्तम्त कुनै वकतसिको स्थावपत संयधत्रको पतन अभाव देत्तखधछ । 
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ज) िातथ उल्लेत्तखत सवै प्रकारका ववत्तिय लगानीका िदु्दा र सवालहरुलाई संवोिन गनय नगरपतलकाले 
ववतभन्न स्रोतहरु उपयोग गनय सक्ने गरर खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) 
अनरुुपको लगानी प्रवाहको तनत्तम्त अत्यधत सवक्रय भतूिकाका साथ लाग्न ुपने देत्तखधछ । यसो 
गरेिा सिग्र खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रिा लगानीका तनत्तम्त वृहत ्संभावनाहरु 
उजागर हनु सक्नेछ । फलस्वरुप नगरपातलकाको योजना क्षिता र प्रभावकाररतािा पतन बृवद्ध 
हनु सक्नेछ । यसका लातग, नगरपातलकाले अधतरसरकारी संवादको पहल गनय सक्नेछ साथै 
सवक्रयताका साथ छलफल र पैरवी पतन गनय सक्नेछ ।  छलफल र पैरवीका तनत्तम्त नेपाल 
नगरपातलका संघ जस्तो साझा र आतिकाररक िंचको प्रयोग गनुय उपयकु्त हनुेछ । 

 
झ) हस्ताधतरणवाट प्राप्त हनुे अनदुान रकिलाई ववढ भधदा आकवषयत गनयका तनत्तम्त नगरपातलकाले 

आफ्नो क्षेत्रतभत्रको िौजदुा खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास) अवस्था त्तचत्रण हनुे 
र लगानी आवश्यकता झल्कन ेगरर छोटो अध्यावतिक प्रततवेदन पतु्तस्तका (status reports)तयार 
गनय सक्दछ । यस्ता पतु्तस्तकाहरु ववकास साझेदार, गैर सरकारी तथा अधतरायविय गैर सरकारी 
संस्थाहरु ववच व्यापक िात्रािा ववतरण गरर लगानी प्रस्ताव गनय सक्दछ । यसै गरर नगरपातलकाले 
सिाज कल्याण पररषद जस्ता राविय तनकायहरु िाफय त गैर सरकारी तथा अधतरराविय गैर सरकारी 
संस्थाहरुको सहयोग कोष खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) अनरुुपका 
आयोजनाहरुिा लगानी गने गरर सहयोगका लातग अनरुोि गनय सक्दछ । यी सवै प्रयासहरुलाई 
सहत्तजकरणका लातग नगरपातलकािा खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता योजना (वास प्लान) 
अनरुुपका आयोजनाहरुिा लगानी आकवषयत गनय सक्ने वृहत संयधत्र स्थापना गनुय प्रिखु आवश्यकता 
देत्तखधछ । 

ददगो ववकासका लक्ष्य अनरुुप सरुत्तक्षत व्यवस्थापनगररएको खानेपानी तथा सरसफाइ तफय  गररएको 
प्रक्षेपण (रकि रु लाखिा) 

खानेपानी 
तथा 
सरसफाइ 
तफय  हाल 

पवह
लो दाश्रो तेश्रो चौथो पाँचौ छैठौ सातौँ आठौँ नवौँ दिौ जम्िा 

ववतभन्नश्रो
त बाट 

२३
४.५ 

१८
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१८
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१६
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२०
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२०
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१४
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२१४
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न.पा.बाट 

७३.
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६५.
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७१.
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७१.
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७५.
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७६.
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७९.
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८५.
१ ८८. ९१. 

८६०
. 

५. तनष्कषय 
ववत्तिय रणनीतत तजुयिाका तनत्तम्त गररएको अध्ययनको तनष्कषयहरु संक्षेपिा तल उल्लेख गररएका छन ्। 

आयका 
वकतसि 

तनष्कषय त्याकंद्वारा पषु्टी 
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कर (Tax) ▪ तसतित बजेट ववतनयोजन; 
आवश्यकताको ७०-८०% िात्र पूती 
हनुे गरर बजेट व्यवस्था 

▪ खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) आवश्यकता र बजेट 
ववतनयोजनको प्राथतिकतािा िेल 
नरहेको 

o खानेपानीको तनत्तम्त बजेट आवश्यकताः ३ 
अबय ३८ करोड जववक सो का लातग कर 
िाफय त ववतनयोजन जम्िा जम्िा १० 
वषयका लातग प्रक्षेपण गररएको १२.५७ 
करोड (०.३७%) 

o स्वास्थ संस्था (HCF) को लातग कर 
िाफय त लगानी योगदान ७३ करोड १३ 
लाख, आवश्यकता भधदा उल्लेखय 
िात्रािा कि 

 

िहसलु 

(Tariff) 

▪ खानेपानीको तिटर जडान नभएको 
कारणवाट िहसलु उठतीिा व्यापक 
किी 

▪ सिदुायिा तिटर जडान गनय अतनच्छा 
▪ अव्यवत्तस्थत खानेपानी तथा सरसफाइ 
उपभोक्ता सतिततहरु, सतिततको तसतित 
क्षिता र कायय संपादन सूचकहरु 
(KPIs) सम्वत्तधि ज्ञानको किी 

 

o खानेपानी सेवा प्रवाहवाट उठ्ने िहसलु २ 
करोड ३० लाख जनु कूल लागत 
९५.०५करोडको जम्िा २.४२% िात्र 
हनु आउँछ । 

o सरसफाइिा उठ्ने िहसलुः ० (िधुय), 
जसवाट लगानी पूतीको ठुलो अधतर स्पष्ट 
देत्तखधछ । 

 
 

ववत्तिय 
हस्ताधतरण 

(Transfer) 

• नगरपातलकाले हालसम्ि नेपाल 
नगरपातलका संघ लगयात दात ृ
तनकायहरुका लातग कुनै वकतसिको 
संरत्तचत प्रस्तावपत्र तयार नगरेको 

• संघीय र प्रादेत्तिक बजेट ववतनयोजनिा 
खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) सेवा क्षेत्रलाई कि प्राथतिकता 

• नगरपातलकािा उपलब्ि हनु सक्ने 
त्तिक्षा र स्वास््य क्षेत्रको लातग 
ववतनयोत्तजत बजेट खानेपानी, 
सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) 
क्षेत्रिा उपयोग गनय सक्ने गरर कुनै 
वकतसिको पहल नभएको; टुके्र 
बजेटका कारण कुनै पतन क्षेत्रिा 
अपेत्तक्षत प्रततफल प्राप्त हनु नसक्ने 

- ववत्तिय हस्ताधतरण िाफय त खानेपानीको 
लातग प्रक्षेपण गररएको ५ करोड ३७ लाख, 
जववक आवश्यकता ८९ करोड ६८ लाख 
देत्तखधछ । 

- ववध्यालयिा खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (WinS) का लातग ववत्तिय 
हस्ताधतरण िाफय त प्रक्षेपण गररएको ४ 
करोड ८९ लाख जववक आवश्यकता २९ 
करोड ७५ लाखको देत्तखधछ; जनु 
आवश्यकताको तलुनािा अत्यधत धयून 
ववतनयोजन हो । 
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स्व-आपूती \ 
स्व-लगानी 
(Self-

supply) 

▪ स्व-आपूती वा स्व-लगानी सम्वत्तधि 
लगानी िोडेलको ग्रातिण क्षेत्रिा 
तसतित वझुाइ र जागरुकता  

▪ सिदुाय र घरिरुीले स्व-आपूती वा 
स्व-लगानीद्वारा लगानी पूती गनय सक्ने 
क्षिता कि रहेको 

▪ स्व-आपूती वा स्व-लगानीको संभावना 
वृवद्धका लातग लाभकारी संरचना 
नरहेको 

- घरिरुीहरुिा स्व-आपूती वा स्व-
लगानीद्वारा खचय गररएको गणना ४ करोड 
८९ लाख आवश्कता प्रक्षेवपत ४ करोड 
८९ लाख घरिरुीहरुको लगानीिा कररव 
कररव आवश्यकता पूती भएको देत्तखधछ 
। 

- खानेपानीिा स्व-लगानी जम्िा प्रक्षेवपत ७ 
करोड ६७ लाख देत्तखधछ जनु अत्यधत 
तसतित रुपिा रहेको स्पष्ट छ । 

पनुभ ुयक्तानी 
सवहतको 
लगानी 
(Repayable 

Financing) 

▪ नगरपातलकाका जनप्रतततनतिहरुिा 
पनुभ ुयक्तानी सवहतको लगानी संयधत्रको 
खोजीिा अनतभज्ञता वा अतनच्छा 

▪ जनिानसिा फोहोरिैलावाट उत्पाददत 
पदाथय प्रततको परुातन सोच जसले 
नवप्रवतयनकारी लगानी अवसरलाई 
कुत्तण्ठत बनाउँछ; उदाहरणको लातग 
बायोग्यास 

▪ ववषेष गरर ग्रातिण सिदुायिा 
खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) क्षेत्रिा गररने लगानीलाई 
व्यवसावयक संभावनाको दृष्टीवाट हेने 
आत्िववश्वासिा किी 

- हालसम्ि ववध्यालय (WinS), स्वास््य 
संस्था (HCF) सवहत सवैजसो 
सिदुायिा खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) उप-क्षेत्रहरुिा 
पनुभ ुयक्तानी सवहतको लगानी 
(Repayable Financing)  िूधय 
रहेको देत्तखधछ; जसवाट ऋण वा 
ऋणजधय ववकल्पहरुद्वारा हनु सक्ने 
लगानीको प्रगतत पतन िूधय नै हनुे स्पष्ट 
छ । 
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६. ववत्तिय रणनीतत 

त्तिषयक 

Strategy 

Headings 

रणनीततहरु 

Strategies 

कायायधवयन तनदेि \ कायय-
योजना 
Implementation 

Guide/Work- plan 

सियावति 

Span of 

time  

(SML) 

सदपुयोगको 
उच्च 
संभावना 
Leverage 

Potential 

(HML) 

सदपुयोग क्षते्र 

Leverage 

Area 

प्रभावक्षते्र 

Sector of 

Impact 

Investment 

Type 

सक्षि 
रणनीततहरु 

खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता 
योजना (वास प्लान) 
वारे सवैिा 
जानकारी; प्रसार  
अध्यावतिक 

खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता योजना (वास 
प्लान)को व्यापक प्रसार 
सवहत लक्ष्य र ववत्तिय अधतर 
(खाडल) वारे जानकारीका 
तनत्तम्त तनयतित रुपिा 
काययिाला गोष्ठी र 
बैठकहरुको आयोजना; सवै 
सरोकारवालाहरुलाई सो 
सम्वत्तधि उपलत्तब्ि सिावेस 
भएको अध्यावतिक वास 
प्लान को संत्तक्षप्त र 
सरलीकृत पतु्तस्तका तयार 
गरर ववतरण गने 

अल्पकालीन ऊच्च  सवै  

आम्दानीका स्रोतहरु 
• कर, उपभोक्तावाट 
संकतलत िलु्क, िध्यिकालीन िध्यि हस्ताधतरण सवै  
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दाताहरुवाट प्राप्त हनुे 
अनदुान, र स्व-लगानी 
जस्ता संभाव्य राजस्वका 
स्रोतहरुको पवहचान;  

• राजस्व पररचालन खाका 
तयार पारर त्यसको 
कायायधवयन अनगुिन 

खचय र लगानीको 
वगीकरण 

• खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता योजना (वास 
प्लान) अनरुुप खचयहरुको 
वगीकरण (पँूत्तजगत तनिायण 
खचय; पँूजीगत िरित खचय 
र पँूजीगत संचालन खचय)  

• उिि ववत्तिय योजना र 
खचयहरुको वगीकरणको 
भरपदो अतभलेख र त्यांक 
प्रणालीको (database) 
तनिायण तथा अनगुिन   

अल्पकालीन ऊच्च  सवै सवै 

खानेपानी, 
सरसफाइ 
तथा 
स्वच्छता 

नेपाल नगरपातलका 
संघ UNICEF संग 
राजनैततक संवाद र 
पैरवी 

• संघीय र प्रादेत्तिकस्तरका  
खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता आयोजनाहरुको 
प्राथतिकीकरणिा नेपाल 

अल्पकालीन ऊच्च हस्ताधतरण सवै 
पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 
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(वास) क्षते्र 
सम्वत्तधि 
सचेतीकरण 
र पैरवी 

नगरपातलका संघको 
संलग्नता 

• खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत 
लगानीका तनत्तम्त त्यांक 
द्वार पषु्टी सवहतको 
प्रारत्तम्भक प्रस्तावहरुको 
पहल 

 

दीघयकालीन प्रभाव 
पषु्टी हनुे गरी संत्तक्षप्त 
झलक सवहतको 
पतु्तस्तका  

लगानी आवश्यकता झल्कने 
गरर सिग्र नगरपातलकाको 
खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) क्षेत्र 
(सिदुाय, ववध्यालय, स्वास्थ 
संस्था, जलवाय ु
उत्थानत्तिलता र लैंतगकता) 
सिावेस हनुे गरर  संत्तक्षप्त 
तर आकषयक पतु्तस्तका 
(flyers) तयार पाने र 
ववकास साझेदार, दात ृ
तनकाय  तथा नीत्तज 
लगानीकतायहरुलाई ववतरण 
गने 

िध्यिकालीन िध्यि हस्ताधतरण सवै 
पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 
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लैंतगक सिानता र 
सािात्तजक 
सिावेत्तिकरण 
(GESI) बजेट 
खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता 
(वास) क्षेत्रका 
काययक्रिहरुसंग 
सािधजस्य कायि 
गरर सदपुयोग गने  

नगरपातलकाको चाल ु
खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत 
बजेट ववतनयोजनिा लैंतगक 
सिानता र सािात्तजक 
सिावेत्तिकरण (GESI) 
सम्वत्तधि नीतत, सवाल र 
काययक्रिहरु संवोिन हनुे 
गरर बजेटको तिलान सवहत 
वास क्षेत्रिा सदपुयोग गने; 
लैंतगक सिानता र सािात्तजक 
सिावेत्तिकरण GESI केधिीत 
संस्थाहरुसंग सहयोग र 
संलग्नता बृवद्ध गने 

िध्यिकालीन िध्यि सवै सवै सवै 

स्वास््य क्षेत्रिा 
लगानी अतभवृवद्धका 
तनत्तम्त ठोस जागरण 
(Triggering) 

सावयजतनक स्वास््य क्षेत्रिा 
खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) को िहत्व 
र दीघयकातलन प्रभाव सम्वत्तधि 
स्वास््य क्षेत्रका 
सरोकारवालाहरु संग 
सचेतनािूलक काययक्रिहरुको 
आयोजना 

िध्यिकालीन िध्यि हस्ताधतरण 

स्वास््य 
संस्थाहरु 
(HCF) 

पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 
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स्वास््य क्षेत्रको बजेटलाई 
नगरपातलकाको 
प्राथतिकता प्राप्त  खानेपानी, 
सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) वक्रयाकलापहरुसंग 
सािधजस्यता सवहत सदपुयोग 

नगरपातलका र 
उच्च संभावना 
सवहतका 
लगानीकतायहरु ववच 
संचार संयधत्र  

नगरपातलका र 
लगानीकतायहरु ववच तनयतित 
अधतरसंवाद, अध्यावतिक र 
प्रस्तावना का तनत्तम्त संचार 
संयधत्र (online/offline 

platform) को व्यवस्था र 
तनयतितता  

िध्यिकालीन ऊच्च हस्ताधतरण सवै 
पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 

जलवाय ुबजेट 
सम्वत्तधि सचेतना 
\जागरुकता  

जलवाय ुपररवतयन धयूतनकरण 
अथवा उत्थानत्तिलता 
सम्वत्तधि ववतनयोत्तजत बजेट 
खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) क्षेत्रिा 
कसरी सदपुयोग गनय सवकधछ 
भने्नवारे अतभयान र 
काययिाला गोवष्ठहरुको 
आयोजना  

िध्यिकालीन िध्यि 
कर तथा 
हस्ताधतरण  

सवै 
पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 
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खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) क्षेत्रिा 
जलवाय ुउत्थानत्तिलताका 
काययक्रिहरुको उच्च 
प्रभावकारीता सवहतको 
प्रस्ताव-पत्रहरुको तजुयिा 

सेवा प्रवाह 

खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता 
(वास) सेवाबाट 
नगरपातलकािा 
उठ्ने िहसूलको 
पवहचान र सवटक 
गणना  

खानेपानी ववतरणवाट प्राप्त 
हनुे िहसूल र ववतरण 
खचयको वहसाव, उपभोक्ताको 
क्रय क्षिता र यसको 
दीगोपन सम्वधििा अध्ययन 
गरर िहसूल संकलन तथा 
तनिायरणका तनत्तम्त स्पष्ट 
तनदेिीकाको सतुनत्तितता  

िध्यिकालीन ऊच्च िहसूल खानेपानी 
पँूजीगत 
िरित खचय 

िवहलाहरुको सीप र 
क्षिता अतभबृद्धी 
सम्वत्तधि तातलिवाट 
प्राप्त फाइदाहरुको 
सिायोजन 

• स्थानीय सिदुायको 
अपनत्व र दीगोपनका 
तनतिि स्थानीय 
िवहलाहरुलाई नै खानेपानी, 
सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) प्रणालीहरुको 
संचालन र िरित सम्वत्तधि 
तातलि  प्रदान 

िध्यिकालीन िध्यि 
स्व-आपूती \ 
स्व-लगानी सवै संचालन खचय 
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• यस्ता काययक्रिहरुको 
ववस्तारका लातग प्रत्तिक्षक 
प्रत्तिक्षण तातलि पाठ्यक्रि 
(modules) को ववकास  

स्वास््य संस्था र 
ववध्यालयहरुिा 
खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता 
(वास) 
प्राविानहरुको 
तनत्तम्त आवश्यक 
खचयको गणना र 
खण्डीकरण 

स्वास््य संस्था र 
ववध्यालयहरुिा खानेपानी, 
सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) सेवा प्रदान गनयका 
तनत्तम्त आवश्यक खण्डीकृत 
खचयको सही त्यांक आउने 
गरर अध्ययन गने; लत्तक्षत 
लगानी प्रस्तावको तनत्तम्त सो 
त्यांक उपयोग गने 

 

अल्पकालीन िध्यि कर 

स्वास््य 
संस्थाहरु 
(Health 

Care 

Facilities) 
र ववध्यालय 
वास 

पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 

व्यवसाय योजना र 
पराििय  

• खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) उपभोक्ता 
सतिततहरुलाई प्रणाली 
संचालनका तनत्तम्त व्यवसाय 
योजना वनाउन सहयोग 

• सरोकारवालाहरु र 
सतिततहरुलाई सिुार, 
प्रगतत अनगुिन र तनयतित 
परािियिा सहजीकरण 

िध्यिकालीन ऊच्च 
स्व-आपूती \ 
स्व-लगानी 

खानेपानी पँूजीगत 
िरित खचय 
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संचार 

परदिी संचार र 
सिझदारी 

सवै सरोकारवालाहरुका 
तनत्तम्त खचय, लगानी र 
स्थानीय खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता योजना (वास 
प्लान) को अध्यावतिक 
सूचना पारदत्तिय रुपिा प्रवाह 
गनयका लातग स्पष्ट संचार 
ववति (communication 

channels)को ववकास र 
स्थापना 

अल्पकालीन िध्यि कर खानेपानी संचालन खचय 

लगानीकतायहरुसंगको 
सिधवय  

स्थानीय खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता (वास) 
आयोजनाहरुिा हनुे लगानीिा 
दोहोरोपन हटाउन र 
आवश्यक लगानी तथा 
उपलब्ि स्रोत ववचको अधतर 
कि गनयका तनत्तम्त दात ृ
तनकाय, सरकारी संयधत्र र 
नीत्तज लगानीकतायहरु ववच 
तनयतित रुपिा चौिातसक 
वैठकहरुको आयोजन  

दीघयकातलन िध्यि हस्ताधतरण सवै 
पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 

ववकास साझेदार र 
दात ृ

नगरपातलकाको खानेपानी, 
सरसफाइ तथा स्वच्छता िध्यिकालीन ऊच्च हस्ताधतरण सवै 

पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 
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तनकायहरुसंगको 
संवाद 

(वास) क्षेत्रगत आवश्यकता 
र लगानी प्राथतिकताहरु 
संवोिन हनुे गरर ववकास 
साझेदार र दात ृ
तनकायहरुसंग तनयतित 
अधतरसंवाद काययक्रिहरुको 
अगवुाइ र पहल; ववस्ततृ 
प्रस्ताव तयारी र प्रस्ततुी 

वात्तणज्य 
(व्यवसावयक) 
ववकल्पिा छलफल 
(Discuss on 

Trade option) 

• नगरपातलकाको खानेपानी, 
सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) क्षेत्र सम्बद्ध 
वक्रयाकलापहरुिा आय-
आजयन र व्यवसावयक 
ववकल्पहरु जोतड नया ँ
खालको अभ्यासको पहल 
(उदाहरणको लातग बायो-
ग्यास, त्तचया तथा 
खानेकुराको स्टल लगायत 
अधय ववकल्पहरु) 

• संभाव्यता अध्ययन र 
अग्रगािी आयोजना (pilot 

project) को सरुुवात  

दीघयकातलन िध्यि 
स्व-आपूती \ 
स्व-लगानी 

खानेपानी र 
सरसफाइ 

पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 
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खानेपानी तथा 
सरसफाइ उपभोक्ता 
सतिततहरु र 
नगरपातलका ववच 
तनयतित वैठक र 
पराििय 

नगरपातलका र खानेपानी 
तथा सरसफाइ उपभोक्ता 
सतिततहरु ववच आयोजना 
कायायधवयन र अनगुिन तथा  
चनुौती पवहचान र 
सिािानका उपायहरुवारे 
छलफलका तनत्तम्त तनयतित 
बैठकहरुको संयोजन र 
सहजीकरण 

दीघयकातलन िध्यि 
• हस्ताधतरण 

• कर 
खानेपानी 

• पँूजीगत 
िरित खचय 

• संचालन 
खचय 

तीनै तहको 
सरकारद्वारा 
नगरपातलकाको 
खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता 
योजना (वास प्लान) 
र यसका 
प्राथतिकताहरुको  
पूणय पररपालना 

नगरपातलकाको खानेपानी, 
सरसफाइ तथा स्वच्छता 
योजना (वास प्लान) 
अनरुुपका प्राथतिकताहरु 
तथा संघीय र प्रादेत्तिक 
योजनाहरु ववच तालिेलको 
सतुनत्तितता;   

यसको पररपालनाको लातग 
औपचाररक रुपिा नीततगत 
छलफल तथा अधतरसंवाद 
सवहत वहस  र पैरवी 
 

 

अल्पकालीन ऊच्च कर सवै सवै 
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स्व-लगानी अथवा 
स्व-आपूती खानेपानी 
प्रणालीका तनत्तम्त 
स्थानीय क्षिता 
अतभबृवद्धिा सहयोग 

दीघयकालीन दीगोपनको 
सतुनत्तितता हनुे गरर स्व-
लगानी अथवा स्व-आपूती 
खानेपानी प्रणालीहरुको 
कायायधवयन, अनगुिन र 
व्यवस्थापनका तनत्तम्त स्थनीय 
सरोकारवालाहरुको क्षिता 
अतभबृवद्ध तातलि 

 

िध्यिकालीन िध्यि 
स्व-आपूती \ 
स्व-लगानी 

खानेपानी 
पँूजीगत 
िरित खचय 
 

जलवाय ुर 
खानेपानी, 
सरसफाइ 
तथा 
स्वच्छता 
(WASH) 

खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता 
(WASH)को तनत्तम्त 
जलवाय ुकोष 

सरकारी र अधतरायविय 
िंचहरु िाफय त प्राप्त हनु 
सक्ने जलवाय ुकोष र 
लगानी अवसरहरु को खोजी 
र पहुँच  

खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) र जलवाय ु
उत्थानत्तिलता केधिीत 
प्रस्ताव-पत्रहरुको पहल र 
तयारी 
 

दीघयकातलन ऊच्च 
हस्ताधतरण 

 
खानेपानी 

पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 

जलवाय ुबजेट 
सम्वत्तधि जागरण र 
सवेतना 

एवककृत खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता (WASH) 
क्षेत्रगत लगानी र जलवाय ु

िध्यिकालीन सवै 
• हस्ताधतरण 

• कर 
खानेपानी 

पँूत्तजगत 
तनिायण खचय 
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बजेट सम्वत्तधि स्थानीय 
सरकारी तनकाय र 
सरोकारवालाहरु ववच चेतना 
अतभबृवद्धका तनत्तम्त छलफल 
सत्रहरुको आयोजना; 
त्यांकिाफय त पषु्टी सवहत 
यसका फाइदाहरु उल्लेख 
हनुे गरर सरोकारवालाहरु 
ववच व्यापक छलफल 
पराििय 
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७. संत्तक्षप्त सझुाव \ तसफाररस 

यस प्रततवेदनको िातथ खण्ड ६ िा उल्लेख गररए अनसुारको कायय-योजनाको पूणय पररपालन हनुे गरर 
रणनीततहरु प्रभावकारी रुपिा लाग ुहनुे वातावरणका तनत्तम्त नगरपातलकाले तत्काल कदि चाल्न ुआवश्यक 
छ । योजनाबद्ध ववति सवहत यस रणनीततसंग तादात्म्य हनुेगरर नगरपातलकाले खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता योजना (वास प्लान) को काययधवयन गनय सकेिा सवैिा सरुत्तक्षत खानेपानी र सरसफाइ सेवा 
प्रभावकारी रुपिा उपलव्ि गराउने लक्ष्य परुा हनुे सतुनत्तितता गनय सवकधछ । 

 

८. उपसंहार \ तनचोड 

त्तिवराज नगरपातलकाको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रगत चनुौतीहरुलाई संवोिन गने गरर 
यो रणनीततले ववत्तिय दीगोपनका आिारहरु खडा गरेको छ । िातथ उल्लेख गररएका सझुाव र तसफाररसहरु 
कायायधवयन हनु सकेिा त्तिवराज नगरपातलका ववध्यिान ववत्तिय खाडल (financing gaps) पूती गनय सक्षि 
हनुेछ । यसवाट ददगो, सदुृढ र गणुस्तरीय खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) सेवा प्रवाहको भरपदो 
संरचना तयार भै अधय नगरपातलकाहरुिा ववस्तार र प्रसारको ढोका खलु्ने ववश्वास गनय सवकधछ । 
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Annex 1: Financing Strategy Manual (relevant excerpts). 

 

 
 
 

 
खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) कर तथा िलु्क सम्बधिी प्रश्नावली 
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रङहरूको अथय: 
अनगुिन प्रश्नहरू (ितय सवहतको) 
ववश्लषेण आवश्यक पने प्रश्नहरू 

व्याखया गनुय पने प्रश्नहरू' 

अतनवायय प्रश्नहरू 

▪  

▪  

▪  

▪  

तथि प्रश्न / गततववति प्रश्नकोड प्रततवक्रया प्रकार 

कर (TAX) 
!= के योजनाबद्ध वविीय आवश्यकताहरु र वास्तववक खचय 

बीच अधतर छ? 

Q_Tax1 हो/होइन 

@= यदद हो भने, अनिुातनत प्रवृत्ति के हो, यसलाई कसरी 
कायि राख्न सवकधछ? (काययिालािा छलफल हनु ेववषय) 

Q_Tax1.1 लेख्न ु

#= के योजना बनाउँदा खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) योजना राम्रोसँग छलफल गररएको तथयो? 

Q_Tax1.2 हो/होइन 

$= यदद हो भने, कसरी छलफल गररएको तथयो ? (प्रयोग 
गररएको ववति) 

Q_Tax1.2.1 लेख्न ु

%= के नगरपातलका खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) कोषको लातग सबै सम्भाववत कर स्रोतहरू 
अधवेषण गरेको छ ? 

Q_Tax1.3 हो/होइन 

^= यदद हो भने, के ववकल्पहरू अधवेषण गररएका तथए ? Q_tax1.3.1 लेख्न ु

&= यदद होइन भन,े के ववकल्पहरू उपयोग गनय सवकधछ ? Q_tax1.3.2 लेख्न ु

*= ववकल्पहरूको सूची स्पष्ट गररने छ Q_tax1.3.3 सूची 
(= उक्त सूचीबाट नगरपातलकाको सधदभयिा कुन ववकल्पहरू 

व्यवहाररक छन ्? 

Q_tax1.3.3 लेख्न ु

!)= उिरको आिारिा ववश्लषेण गररनेछ र त्यस पतछका 
अनगुिन प्रश्नहरू िूल्याङ्कन गररनेछन।् 

 ववश्लषेण 

!!= के त्यस्ता कर स्रोतहरू छन ्जनु प्रयोग नभएको / कि 
प्रयोग भएको छन्र खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) पहल तफय  तनदेत्तित गनय सवकधछ ? 

Q_tax1.3.4 हो/होइन 
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!@= के नगरपातलकाले खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) OPEX सिुारका लातग GESI बजेटको उपयोगको 
बारेिा ववचार गरेको छ ? 

Q_tax1.3.5 हो/होइन 

!#= के खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास)  CAPEX 

वाCAPMANEX कालातग (वविेष गरेर स्रोत संरक्षणको 
लातग) जलवाय ुबजेट प्रयोग गने सम्भावना छ ? 

Q_tax1.3.6 हो/होइन 

!$= के खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) पहलका 
लातग बजेट छुट्याउने छलफल भएको छ ? 

Q_tax1.3.7 हो/होइन 

!%= के खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) पहलका 
लातग सावयजतनक-तनजी साझेदारीको सम्भावना अधवेषण 
गररएको छ ? 

Q_tax1.3.8 हो/होइन 

!^= खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) पररयोजनाका 
लातग राविय वा अधतरायविय अनदुानको पहुँचिा सम्भावना 
छ ? 

Q_tax1.3.9 हो/होइन 

!&= के नगरपातलकाले खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) पहलका लातग बधि पत्र वा अधयवविीय उपकरण 
जारी गने ववचार गरेको छ ? 

Q_tax1.3.10 हो/होइन 

!*= के वडातहका राजनीततक नेताहरू खानेपानी, सरसफाइ 
तथा स्वच्छता (वास) योजना र यसको वविीय प्रभावका 
बारेिा पूणयरूपिा सचेत छन ्? 

Q_tax2 हो/होइन 

!(= यदद हो भने, चेतनाको स्तर कस्तो छ ? (व्यत्तक्तगत वडा 
सदस्य सँग सोिेर) 

Q_tax2.1 लेख्न ु

@)= के खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) लगानीको 
प्रभावकाररता ट्र्याक गने प्रणालीहरू छन ्? 

Q_tax3 हो/होइन 

@!= यदद उपलब्िछ भने, कस्तो प्रकारको संयधत्र प्रयोग 
गररएको छ ? 

Q_tax3.1 लेख्न ु

िलु्क (TARIFF) 

!= के िलु्कले खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) 
योजनािा रहेको सबै सञ्चालन खचय सिेटेको छ ? 

Q_tariff1 हो/होइन 
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@= के िलु्कले हालको खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) पूवायिारको सबै सञ्चालन खचय सिेट्न सकेको छ 

? 

Q_tariff1.1 हो/होइन 

#= यदद हो भने, के यसले िियत सम्भार लागत पतन सिेट्छ  

? 

Q_tariff1.1.1 लेख्न ु

$= यदद हो भने, के कुनै बचत (O&M कोष) छ ? Q_tariff1.1.1.1 लेख्न ु

%= के प्रदियन सूचकांक  )  KPI) हरू िलु्कसँग जोतडएको छ 
? 

Q_tariff1.2 हो/होइन 

^= यदद हो भने, के प्रदियन सूचकांक  )  KPI) हरू िलु्किा 
सिावेि छन ्? 

Q_tariff1.2.1 लेख्न ु

&= के सेवा प्रदायकसँग व्यवसावयक योजना रहेको छ ? Q_tariff1.3 हो/होइन 

*= यदद हो भने, के कायायधवयन भइरहेको छ ? (कस्तो 
स्वरूपिा( 

Q_tariff1.3.1 लेख्न ु

(= के सेवा प्राविान सम्बधिी कुनै व्यवस्था छ ? Q_tariff3.1 हो/होइन 

!)= यदद हो भने, कस्तो प्राविानको व्यवस्था छ ? Q_tariff3.1.1 लेख्न ु

!!= के अनिुतत (लाइसेधस) सम्बधिी व्यवस्था छ ? Q_tariff4.1 हो/होइन 

!@= यदद हो भने, कस्तो व्यवस्था छ ? Q_tariff 4.1.1 लेख्न ु

!#= के त्यहाँ तनयािक प्राविान छ? Q_tariff5 हो/होइन 
!$= यदद हो भने, कस्तो प्राविान छ? Q_tariff5.1 लेख्न ु
!%= के तनयािक संस्था र सेवा प्रदायकले सेवा प्राविानको 

बारेिा छलफल गछयन?् 
Q_tariff6 हो/होइन 

स्थानाधतरण 
!= नगरपातलकालाई  खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 

(वास) कोषको लातग उपलब्ि सबै स्थानाधतरण 
तररकाहरूको बारेिा थाहा छ? 

Q_TR1 हो/होइन 

@= स्थानाधतरण तररकाका उपलब्ि ववकल्पहरू के के छन?् Q_TR1.1 लेख्न ु
#= के  खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) कोषको 

लातग त्तजम्िेवार व्यत्तक्त वा टोली छ? 
Q_TR2  हो/होइन 
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$= नगरपातलकाले गत वषय खानेपानी, सरसफाइ तथा 
स्वच्छता (वास) पररयोजनाको लातग राविय अनदुानको 
लातग आवेदन गरेको छ? 

Q_TR3 हो/होइन 

%= नगरपातलकाले  खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) पहलको लातग अधतर -सरकारी स्थानाधतरण प्राप्त  
गरेको छ? 

Q_TR4 हो/होइन 

^= खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) पररयोजनाको 
लातग स्थानाधतरण कोष पहुँच गने र प्रयोग गने स्पष्ट 
ददिातनदेिहरू छन?् 

Q_TR5 हो/होइन 

&= नगरपातलकाले  खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) पहलको लातग अधय वविीय तररकाहरूसँग 
स्थानाधतरण कोष तिश्रण गने रणनीतत छ? 

Q_TR6  हो/होइन 

*= खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) पहलको लातग 
प्रदियन -आिाररत स्थानाधतरण तररकाहरू उपलब्ि छन् ? 

Q_TR7  हो/होइन 

(= नगरपातलकाले  खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) पररयोजनाको लातग अधतरायविय दाता कोषको 
अधवेषण गरेको छ? 

Q_TR8 हो/होइन 

!)= नगरपातलकाले  खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 
(वास) पहलको लातग तिल्दो अनदुान प्राप्त गरेको छ? 

Q_TR9 हो/होइन 

वफताय योग्य ववि 
! खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) क्षेत्रिानगर 

ववकास कोष (TDF) जस्ता संस्थाहरूको बारेिा 
तपाईंलाई थाहा छ? 

Q_REPAY1  हो/होइन 

@= तपाईंलाई यी संस्थाहरूको बारेिा के ज्ञान छ? Q_REPAY1.1 लेख्न ु
#= तपाईंले कुन पररयोजना के्रतडट योग्य छन ्र कुन छैनन ्

भनेर छुट्याउनभुएको छ? 
Q_REPAY2 हो/होइन 

%= के्रतडट योग्यता जाँचको ववति के हो? Q_REPAY2.1 लेख्न ु
^= नगरपातलकाले  खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता 

(वास) पूवायिार ववकासको लातग कि -ब्याज ऋणको 
अधवेषण गरेको छ? 

Q_REPAY3 हो/होइन 
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&= यसले कसरी अधवेषण गरेको छ? Q_REPAY3.1 लेख्न ु
*= खानेपानी, सरसफाइ तथा स्वच्छता (वास) पररयोजनाको 

लातग तलइएको कुनै पतन ऋणको लातग स्पष्ट वफताय 
रणनीतत छ? 

Q_REPAY4 हो/होइन 

(= के कुनै कागजात छ? Q_REPAY4.1 लेख्न ु

स्व -आपूततय  
!= स्व -आपूततय सिािानको लातग तनयिन उत्तचत छ ? Q_SS1 हो/होइन 
@= कसरी? Q_SS1.1  लेख्न ु
#= स्व -आपूततय सिािानको लातग तनगरानी आवृत्ति तनिायरण 

गररएको छ? 
Q_SS2 हो/होइन 

$= कसरी? Q_SS2.1 लेख्न ु
%= स्व -आपूततय सिािानको लातग परुस्कार र सजाय कानूनी 

छ? 
Q_SS3 हो/होइन 

^= कसरी? Q_SS3.1  लेख्न ु

प्रिात्तणकरण तितत: २०८२/०९/१७ 
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