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पररच्छेद एक: पररचय 
 

1.1 पषृ्ठभशूम 
 

संवििानसभा माफि त नेिालको ईनतहासमा िहहलो िटक वि.स २०७२ सालमा जारी गररएको 
नेिालको संवििानले देशमा तीन तहका सरकारहरुको व्यिस्था गरर राज्यशम्ततको श्रोत नेिाली 
जनतामा ननहहत गरेकोछ । नेिालको संवििानले नेिालको मूलसंरचना संघ, प्रदेश र स्थानीय तह 
गरर तीन तहको हुने र राज्यशम्ततको प्रयोग र उिभोग संवििान र कानूनिमोम्जम हुने व्यिस्था 
गरेको छ । 
 

संघीयव्यिस्थाको महत्ििूणि सरकारको रूिमा रुिमा रहेको स्थानीय तह जनताको सिै भन्द्दा 
नम्जकको सरकार हो । जनताले आफ्ना विकास र अर्िकारसंग सबिम्न्द्ित अिेक्षाहरू सिैभन्द्दा 
िहहले स्थानीय सरकारमा व्यतत गन ेभएकोले यसलाई गाउाँघरको सरकारको रूिमा ललन सककन्द्छ 
। स्थानीय सरकार जनता नम्जक रहेर संवििान र स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐनले तोकेका 
अर्िकारहरुको प्रयोग गदै स्थानीय जनतालाई नछटो, छररतो, सरल, िारदशी र गुणस्तरीय सेिा 
प्रिाह गरी संघीय लोकताम्न्द्त्र गणतन्द्त्रले व्यिस्था गरेका लाभहरुलाई जनताहरुमा प्रत्याभूत 
गराउने गहन म्जबमेिारी ललएको सरकार हो । यसथि नागररकहरुको सेिामा सरल र सहज िहुाँच 
स्थावित गनिका लार्ग स्थानीय तहहरु आफैमा सिल र सक्षम हुन जरुरी छ । जसका लार्ग 
हरेक स्थानीय तहको संरचनात्मक संस्थागत क्षमता र मानिसंशािनको क्षमता विकास हुन जरुरी 
छ ।क्षमता विकास भनेको एउटा प्रकृया हो जसले कुनैिनन व्यम्तत िा संस्थालाई सक्षमतानतर 
डोयािउछ । नेिाल प्रज्ञा प्रनतष्ठानको िहृद नेिाली शव्दकोष अनुसार क्षमता भनेको कुनै काम गनि 
सतने िा केही िारणा गनि सतने शम्तत िा विशषेता, सामर्थयि, तागत भनेको छ ।यस अथिमा 
क्षमता विकास भन्द्नाले कुनै िनन व्यम्तत िा संस्थाले आफ्नो काम कतिव्य र अर्िकारलाई 
सक्षमताका साथ िहन गनिसतने िनाउने प्रकृयाको रूिमा िुझ्न सककन्द्छ ।  
 

स्थानीय तहहरूलाई प्रदान गररएको संिैिाननक एकल अर्िकारहरूको प्रयोग गनि स्थानीय सरकार 
संचालन ऐन २०७४ ले स्थानीय तहहरुलाई स्थानीय स्िायत्त शासनको ममि अनुरुि स्थानीय 
विकास, सेिा प्रिाह र स्थानीय नेततृ्िको लार्ग अर्िकार र म्जबमेिारीको व्यिस्था गरेको छ । 
उल्लेखित अर्िकार र म्जबमेिारीलाई िहन गदैनीय विकासलाई समािेशी, सहभार्गतात्मक र 
समतामूलक िनाउन स्थानीय तहहरुको क्षमतामा विकास हुन जरूरी हुन्द्छ । स्थानीय क्षेत्रको 
विकास, प्रभािकारी सेिा प्रिाह र स्थानीय सुशासनमा गुणात्मक िररितिन ल्याउन 
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रुिान्द्तरणकारी, दक्ष, सिल र सक्षम स्थानीय तहहरुिाट मात्र सबभि छ । हाल स्थानीय 
सरकारहरुले नेिालको संबििान, स्थानीय सरकार संचालन ऐन र विलभन्द्न राम्ष्िय प्रनतिद्िताहरु 
र राम्ष्िय तथा स्थानीय योजनाको आिारमा सबिादन गनुि िन ेननयलमत कायिहरु सबिादनस्तर र 
अिस्थाको अध्ययनिाट स्थानीय तहमा कायिरत जनप्रनतननर्ि र कमिचारीहरुको व्यम्ततगत क्षमता 
(ज्ञान, सीि, दक्षता, प्रिवृत्त), संस्थागत क्षमता र विर्ि÷प्रणालीगत क्षमतामा विकास गदै 
जानुिन े देखिएकोले प्रदेश सुशासन केन्द्र लुम्बिनी प्रदेशको सहयोग र आभाष एग्रो कन्द्सल्टेन्द्सी 
प्रा.लल.को प्राविर्िक सहजीकरणमा आगामी तीन िषिको लार्ग यो क्षमता विकास योजना तजुिमा 
गररएको छ।  
 

स्थानीय तहहरुको समग्र क्षमताको उियुितत अिस्थालाई सिंोिन गने गररसघंीय मालमला तथा सामान्द्य 
प्रशासन मन्द्त्रालयल ेतयार गरेको गाउाँ/नगरिाललकाको क्षमता विकास योजना तजुिमा हदग्दशिन २०७६ को 
आिारमा यस लशिराज नगरिाललकामा कायिरत जनप्रनतननर्ि र कमिचारीहरुको व्यम्ततगत क्षमता, 
ससं्थागत क्षमता र विर्ि/प्रणालीगत क्षमताको लिेाजोिा गरी कमिचारी र जनप्रनतननर्िहरुको व्यम्ततगत 
विकास, ससं्थागत विकास र विर्ि/प्रणालीको विकासको साथै ससं्थागत क्षमता स्िमलू्यााँकन र वित्तीय 
सशुासन जोखिम मलू्यााँकनमा कमजोर देखिएका सचूकहरुको क्षेत्रमा समेत क्रमशः सिुार गने कायिमा 
सहयोग ियुािउन यो लशिराजनगरिाललकाको क्षमता विकास योजना तजुिमा गररएको हो । 

 

1.2 शिवराजनगरपाशिकाकाको पररचय 
 

लशिराज नगरिाललकाको ितिमान क्षमता विश्लेषण र विकासका आिश्यकता िहहचान गरीक्षमता 
विकास योजना तजुिमा गनि  ितिमान अिस्थामा नगरिाललकाको  संक्षक्षप्त िस्त ु म्स्थनत र 
ितिमानको  भौनतक स्रोतसािन र मानि संसािनको संस्थागत संरचनाको िहि महत्ि 
रहन्द्छ।तसथि यस िरर च्छेदमा िास गरी नगरिाललकाको संक्षक्षप्त िररचय प्रस्तुत गररएकोछ। 
 

लुम्बिनी प्रदेशको कविलिस्तु म्जल्लाको िम्श्चमीक्षेत्रमा अिम्स्थत ऐनतहालस 
कस्यूराजक्षेत्रतथाप्रलशद्ििालमिकस्थललशिगिीकोनामिाटनामाकरणगररएकोलशिराजनगरिाललकानेिालसर
का  र   को लमनत २०७ साल िैशाि २५ गतकेो ननणियिाट साविकका लशििुर, विरिुर, चनई, 
विसनिुर जिाभारीगा विसहरूलाई समािेश गरी यस लशिराज नगरिाललकाको भूगोलकायम 
गररएको हो ।वि.सं   साल फाल्गुण २७ गतेको ननणियले साविकका लशिगिी,   थमु्न्द्हयार 
लालिुर गाविस थिेर हालको लशिराज नगरिाललकाको भूगोल विस्ता र गररएको हो। लशिराज 
नगरिाललका भौगोर्गक अिम्स्थनतगतरूिमा २७ डडग्री ३४ लमनेट ६ सेकेण्डदेखि २७ डडग्री ४७ 
लमनेट ४४ सेकेण्डउत्तरी अक्षांश  र ८२ डडग्री ४३ लमनेट ५२ सेकेण्डदेखि ८२ डडग्री ५६ लमने  ट ७ 
सेकेण्ड िूिी देशान्द्तरमा  फैललएको छ ।यस नगरिाललकाको  कुलक्षेत्रफल २८४ .०८   िगिकक 
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लमरहेको छ भने समुन्द्र सतहको ७०० कफटदेखि १००० कफटसबमको उचाईमा अिम्स्थत छ। 
नगरिाललकाको मार्थल्लो भागमा चरेु िहाड रहेको छ ।िोलानाला तथा िोल्साका   कारणक 
नतिय भूभाग मा िम्ण्डत ककलसमको भूस्िरूिरहेको छ ।िूििमा िुद्िभूलम नगरिाललका , िम्श्चम 
मा विजय नगरगाउाँिा उत्तर मा                       अघाििााँची  र दाङ्ग म्जल्ला र 
दक्षक्षणमा कृष्णन गरर महाराजगञ्ज नगरिाललका रहेको छ। यस नगरिाललकाको भूगोललाई 
राजनीनतक रूिमा ११ िडामा विभाजन गररएको छ। िूिििम्श्चम लोकमागिको दायााँिायााँमा रहेको 
यस नगरिाललका म्जल्ला सदरमुकाम तौललहिा देखिक ररि ५० ककलम सडक दरुीमा अिम्स्थत 
रहेको छ।        
1.3 जनसांख्या 
घरिरुी सिेक्षण २०७६ अनुसार कूल घरिररिार संख्या १३,५५८र जनसंख्या ७३,५४७ जसमा 
महहलाको जनसंख्या ३५,४३६ र िुरुषको जनसंख्या ३८,१११ रहनुको साथै औषत घरिररिार 
संख्या ५.४२ रहेको छ। राम्ष्ियजन गणना २०६८  र नगरिस्तुम्स्थनत वििरण तयारी को क्रममा 
गररएको घरिरुी सिेक्षण २०७६ िीच जनसांम्ख्यक सूचकहरूको तुलना गदाि घरिररिार संख्या र 
जनसंख्या ििेकोरऔषतघरिररिारघटेको 
देखिन्द्छ। राम्ष्िय जनगणना २०६८ अनुसार यस नगरिाललकाको कुल घरिररिा र संख्या 
११,२५०, जनसंख्या ६६,७८१ र औषत िररिारको आका र६.१६जनाप्रनतिररिार रहेको 
छ।कूलके्षत्रफल २८४.०७ 
िगिककलोलमटर रहेको यस नगरिाललकामा औषत जनघनत्ि ४६५.६७ जनाप्रनत िगिककलोलमट रहेको 
छ। उमेर तथा ललङ्गका आिारमा नगरिाललकाको जनसंख्या हेदाि ५ िषिमुननको जनसंख्या ३,९७३ 
िालकर ३,७५५ िाललकागरी ७,७२८ रहेको छ भने ७० िषि मार्थको जनसंख्या १,२४७ िुरुष र 
१,०६१ महहला गरी २,३०८ रहेको छ। उमे रसमुहका हहसािले ६ िषिदेखि १४ िषि को जनसंख्या 
१४  ,७१५   र १५ देखि १८ िषिको जनसंख्या ७,१७४ रहेको छ। यस क्षेत्रमा िोललने भाषा 
मध्ये सिैभन्द्दा ििी ४२.६२ प्रनतशत जनसंख्याले अििी भाषालाई मातभृाषाको रूिमा प्रयोग 
गरेका छन ्   ।त्यसैगरीनेिाली, थारु र उदुिभाषालाई मातभृाषाका रूिमा िोल्नेहरूको जनसंख्या 
क्रमशः ३७.४२, १६.१ र १ प्रनतशत रहेका छन ्।िमिका आिारमा जनसंख्यालाई हेदाि हहन्द्द ुिमि 
मान्द्नेहरूको जनसंख्या सिैभन्द्दा ििी ८५.०३ प्रनतशत रहेको छ भने इस्लाम िमािलबिी १४.३१ 
प्रनतशत रहेको देखिन्द्छ। त्यसैगरी,  िौद्ि र इसाई िमािलबिीको जनसंख्या क्रमसः ०.१३ र 
०.०२५ प्रनतशत रहेको छ। जातजानतगत रूिमा लमर्श्रत िसोिास रहेको यस नगरिाललकामा 
सिैभन्द्दा ििी संख्यामा तराई अन्द्यको घरिररिा रसंख्या २३.०९ प्रनतशत रहेको छ ।कूल 
घरिररिा रसंख्या १३,५५८ रहेको यस नगरिाललकामा ४ घरिररिार लोिउन्द्मुि जानत िर्थथर 
कट्टा को समेत रहेको छ। िहाडी क्षेत्री / ब्रामह्णको घरिररिार २१. प्रनतशत,    तराई 
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आहदिासी /    जनजानत  १६.४ प्रनतशत,  िहाडी आहदिासी / जनजानत ९.९९ प्रनतशत  , 
मुम्स्लम १२.१ प्रनतशत र िहाडी दललत ७.९४ प्रनतशत रहेको छ।   
 

भूलमको उ कसबिदाका रूिमा समथर तथा  ।कूल क्षेत्रफल को ९६.६९ प्रनतशतिा १८०.६८ 
िगिककलोलमटर िा ६३.६ प्रनतशत क्षेत्र िनजं ले  िाकेको छ। िेतीगररएको जलमन ९६.३२ िगि 
ककलोलमटर , िलौटेक्षे त्र ३.१७ र िानी ले िाकेको क्षेत्र २.०४ िगिककलोलमट र रहेको देखिन्द्छ 
।कृवषकायिमा उियोग भएको कूल जलमनको क्षेत्रफल १,३८,१०८ कठ्ठारहेको  ,९३,३८४र१२,२४४ 
कठ्ठा रहेको छ। िेतीयोग्य जलमनम ध्ये िााँझो रहेको जग्गा ३,५७८ कठ्ठा रहेका देखिन्द्छ 
।नगरिाललका क्षेत्रलभत्रकूल १,६५,८२४ कठ्ठा क्षेत्रफलमा अन्द्निाली , ३३,८७६ कठ्ठा क्षेत्रफलमा 
दलहन िाली र २०,०११ कठ्ठा क्षेत्रफलमा तेलहनिाली उत्िाद नहुन ेगरेको छ।  
िनछल्लो एक िषिको अिस्थालाई हेदाि १,२९२ कठ्ठा जलमनमा तरकारी  २६६ कठ्ठा जलमनमा 
फलफुल  ,११४ कठ्ठा  जलमनमा  ।माछा िालन अन्द्तगित ८२ िटा िोिरीले ओगटेको कूल ६९६  
।साििजननक जग\्को रूिमा नगरिाललका क्षेत्रमा कररि ९४६२८५.६२ िगिलमटर जग्गा रहेको छ। 
जग्गा िेलमैदान , मम्न्द्दरननमािण,  शैक्षक्षक गनतविर्ि सञ्चालन , कृवष,  हाट िजार 
सञ्चालन,  गौचरन, सुरक्षाननकायिा इकाईका कायािलय िा केन्द्र स्थािनाका लार्ग उियोग 
भएको देखिन्द्छ। यसका अनतररतत जग्गाको उियोग सामाम्जक कायिका लार्ग िनन हुन ेगरेको छ। 
यस नगरिाललकाको कुल ११ िटा सामुदानय  २ िटा साझदेारी,  २ िटा िैज्ञानन कर एउटा 
संरक्षक्षत गरी कुल १६ िटा िन क्षेत्रहरूर हेका छन।् यी िनहरूले ९,६६० हेतटर क्षेत्रफल ओगटेका 
छन। 
 

1.4 आर्थाकके्षत ्
आर्थिक क्षेत्रको म्स्थनत लशिराज नगरिाललकाको आर्थिक गनतविर्ि को प्रमुि क्षेत्र कृवष तथा 
िशुिालन हो। कृवष तथा िशुिालनलाई प्रमुि िेशाका रूिमा अिलबिन गने जनसंख्या कररि ३३ 
प्रनतशत रहेको छ भने ज्यालामजदरुीलाई मुख्य िेशाका रूिमा ललनेको संख्या १२.३४ प्रनतशत 
रहेको देखिन्द्छ ।त्यसैगरी उद्योग तथा व्यािार २.२७,  नोकरी ३.१६,                                                                                     
िैदेलशक रोजगारी ६.०२ प्रनतशतको हाराहारीमा रहेको छ। नगरिाललका क्षेत्र लभत्र िाद्यान्द्न 
१७८५७ मे.ट., दलहनिाली १६१९ मे.ट. रतलेहन िाली ९७२ म.ेट.  उत्िादन हुन ेगरेको छ 
त्यस्तै तरकारी ४५७ मे.ट, फलफुल  ३२ मे.ट.  रनगदेिालीको उत्िादन  १३१२ मे.ट.  रहेको 
छ ।िाद्यान्द्नमा िान, गहूाँ र नगदेिाली अन्द्तगित तरकारी तथा ऊिुको उत्िादन अत्यर्िक हुन े
गरेको देखिन्द्छ ।कृवष उिजहरूको उत्िादनिाट िावषिक रूिमा कररि १४१ करोडको हाराहारीमा 
आबदानी हुन ेगरेको देखिन्द्छ। त्यसैगरी िशुिालन अन्द्तगित माछा,  मास,ु        दिु तथा 
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दिुजन्द्य उत्िादन र मह लगायतका उत्िादन हुने गरेका छ ।यस क्षेत्रमा ८९५८ मे.टमासु,  
९५१५ म.ेट. दिु जन्द्य र ७७६ मे।ट ।माछा उत्िादन हुन ेगरेको छ जसिाट िावषिक कररि  २५ 
करोडको आबदानी हुन ेगरेको छ। यस नगरिाललकामा आफ्न ैकृवष उत्िादन ले कररि ६० प्रनतशत 
जनसंख्यालाई िषिभरी िाद्यान्द्न िुग्न ेदेखिन्द्छ। नगरिाललकाको िडा नं.  ६ र  ७ मालसमेन्द्ट,  
म्स्टल लगयतका २३ ठूला,  ८मझौला,   र ४७ िटा साना तथा घरेल ुउद्योग िन्द्दा संचालन 
मारहेका छन।् यी उद्योग हरूमा ५०९ महहला र २१७८ िुरुष गरी २६८७ जनाले प्रत्यक्ष रोजगारी 
िाएको देखिन्द्छ। औद्योर्गक क्षेत्रिाट उत्िाहदत िस्तु तथा सेिाको िावषिक आबदानी १ करोड ४८ 
लाि ८८ हजार रहेको देखिन्द्छ। त्यस्तै नगरिाललकाको िजार क्षेत्रमा सानाठूला १,३३६ िटा 
व्यिसाय सञ्चालन मा  . २ अिि भन्द्दा िहिको कारोिार हुन ेगरेको छ। कूल ४० भन्द्दा ििी 
प्रकारका व्यिसाय तथा िसलहरू संचालनमा रहेका छन ्।नगर क्षेत्रलभत्र २ िटा थोक िजार,  ७ 
िटा िरुा िजार र ६ िटा हाट िजार रहेका छन।् िरेन्द्रिुर र चन्द्रौटा माथोक िजा रहेको छ। 
कररि ६० प्रनतशत घरिररिार ३० लमनेटको िजार िहुाँचमा रहेका छन ् ।उमरीगुफा, 
लशिराजउद्यान, स्िगि द्िारी आश्रम,  लशिगिी ककल्ला लगायत का ऐनतहालसक तथा तथा 
िालमिकम हत्ििोकेका १७ िटा प्रमुि ियिटककय क्षेत्रहरू यस नगर क्षेत्रमा रहेका छन।् औद्योर्गक 
तथा व्यािाररक केन्द्रका रूिमा समेत विकलसत हुदै गएको यस क्षेत्रमा ९ िाखणज्य िैंक , ६ 
विकास िैंक र ९ िटा लघुवित्त संस्था सञ्चालनमा रहेका छन।् यस्ता संस्थाहरूिाट िावषिक रूिमा 
कररि १९ अरि २२ करोडभन्द्दा ििीको  कारोिार हुन ेगरेको देखिन्द्छ।  त्यस्त ैयहााँ ४८ िटा 
सहकारी संस्था रहेका छन।् यस्ता संस्थाहरूले कृवष,  िशुिालन,  व्यािार तथा व्यससाय 
िैदेलशक रोजगा रजस्ता क्षेत्रलाई केम्न्द्रत     गरी लगानी गरेको देखिन्द्छ ।यसकक लसमको 
सहकारी संस्थाहरूले कररि ३५ करोडिरािरको आर्थिक कारोिार िररचालन भएको देखिन्द्छ ।यस 
क्षेत्रका सिै घरिररिारले िावषिक रूिमा प्राप्त गने कूल आबदानीको ३५.५५ प्रनतशत िैदेलशक  
रोजगारीिाट, २७.८५ प्रनतशतज्यालािाट , १४.३ ८ प्रनतशतनोकरीिाट,  १०.८८ 
प्रनतशतव्यािारिाट,  ७.१८ प्रनतशत िशुिन्द्छी िाट प्राप्त हुन े गरेको देखिन्द्छ। घरिररिारको 
िावषिक िचिको अिस्था हेदाि यस क्षेत्रमा ४३.५४ प्रनतशतिानामा,  १५.९१ प्रनतशत लशक्षामा  
११.५३ प्रनतशत स्िास्र्थयमा,  ९.१४,  ८.०८ प्रनतशत चाडिििमा र ६.३३ प्रनतशतवषकायिमा िचि 
हुने गरेको देखिन्द्छ।  
 

शिवराजनगरपाशिकाकोसांगठानात्मकस्वरुप 
लशिराज नगरिाललकाको संगठानात्मक संरचना ननबनानुसार रहेको छ। 
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शिवराजनगरपाशिकाकोपदार्िकारीरकमाचारीकोवववरणननबनानुसाररहेकोछ। 
क्र.स नाम िद ठेगाना कैकफयत 
१ अजय थािा नगर प्रमुि   

२ लशि कुमारी चौिरी नगर उि प्रमुि   

३ श्री खिम बिक्रम के.सी. िडा ध्यक्ष िडा नं. १  

४ श्री राम िहादरु चौिरी िडा ध्यक्ष िडा नं. २  

५ श्री टेकलाल सािकोटा िडा ध्यक्ष िडा नं. ३  

६ श्री नसीम अहमदिााँ िडा ध्यक्ष िडा नं. ४  

७ श्री नेत्र प्रसाद िेल्िासे िडा ध्यक्ष िडा नं. ५  

८ श्री माहेताि आलमिााँ िडा ध्यक्ष िडा नं. ६  

९ श्री अनुि कुमार चौिरी िडा ध्यक्ष िडा नं. ७  

१० श्री ररजिान अहमद िडा ध्यक्ष िडा नं. ८  

११ श्री राम गोिाल चौिरी (थारु) िडा ध्यक्ष िडा नं. ९  

१२ श्री मञ्जु लमश्र िडा ध्यक्ष िडा नं. १०  

१३ श्री रमेश्िर प्रसाद िमाि िडा ध्यक्ष िडा नं. ११  
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कमाचारीको नामा विी 
क्र.स नाम िद 
१ राकेश िाण्ड े प्रमुि प्रशासकी यअर्िकृत 

२ िूणििहादरु विशि्कमाि उि-सर्चि 

३ ताराचन्द्र चाैैिरी कृवष विकास अर्िकृत 

४ िनेशि्र िनाल िश ुविकास अर्िकृत 

५ चडुामणी भट्टराई जन स्िास्र्थय अर्िकृत 

६ रामचन्द्र मरालसनी लेिा अर्िकृत 

७ शाम्न्द्तमाया अर्िकारी अर्िकृत छैटौं 
८ िुखणिमा िनाल लस.अ.हे.िअर्िकृत छैठौ 
९ लताके.सी. लस.अ.न.लम.नी अर्िकृत छैठौं 
१० डडल्लीराज भट्टराई अर्िकृत छैटौं 
११ लक्ष्मी कंडले अर्िकृत छैटौं 
१२ विविन िनाल अर्िकृत छैटौं 
१३ रामजीथािा नेिाली इम्न्द्जननयर 

१४ बिजयकुमारअर्िकारी कायिक्रम अर्िकृत 

१५ राजेशकुमीचाैैिरी िास अकफसर 

१६ केशिराजभुसाल कृषी प्राविर्िक सहायक 

१७ हदनेशकुमारचौिरी प्राविर्िक सहायक 

१८ ररतािनाल लेिािाल 

१९ शारदागुप्ता महहला विकास ननररक्षक 

२० िननश्िरािैजालीराित सहायक िाचौ 
२१ नारायणिैंगेनी सहायक िाचौ 
२२ कल्िनाचौिरी सहायक िाचौ 
२३ िािुरामसािकोटा सहायक िाचौ 
२४ सरोजभुसाल सि.इम्न्द्जननयर 

२५ मोहनके.सी. सि.इम्न्द्जननयर 

२६ प्रकाशवि.क. कबप्युटर अिरेटर 

https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%87%E0%A4%B6-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%A3%E0%A5%8D%E0%A4%A1%E0%A5%87
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%AE%E0%A5%81%E0%A4%96-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B6%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A4%95%E0%A5%80%E0%A4%AF-%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AA%E0%A5%82%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A3%E0%A4%AC%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A5%81%E0%A4%B0-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%B6%E0%A5%8D%E2%80%8D%E0%A4%B5%E0%A4%95%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A4%BE-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%89%E0%A4%AA-%E0%A4%B8%E0%A4%9A%E0%A4%BF%E0%A4%B5
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A4%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A4%BE-%E0%A4%9A%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%B0-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%B7%E0%A4%BF-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B8-%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A7%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%B6%E0%A5%8D%E2%80%8D%E0%A4%B5%E0%A4%B0-%E0%A4%96%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%AA%E0%A4%B6%E0%A5%81-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B8-%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%9A%E0%A5%81%E0%A4%A1%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%A3%E0%A5%80-%E0%A4%AD%E0%A4%9F%E0%A5%8D%E0%A4%9F%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%9C%E0%A4%A8%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A5%8D%E0%A4%AF-%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%9A%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%B0-%E0%A4%AE%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/taxonomy/term/131
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B6%E0%A4%BE%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%BE-%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4-%E0%A4%9B%E2%80%8C%E0%A5%88%E0%A4%A0%E0%A4%BE%E0%A5%88%E2%80%8C%E0%A4%82
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AA%E0%A5%81%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A3%E0%A4%BF%E0%A4%AE%E0%A4%BE-%E0%A4%96%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E2%80%8D%E2%80%8D%E2%80%8C%E0%A4%85%E0%A4%B9%E0%A5%87%E0%A4%B5-%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4-%E0%A4%9B%E0%A5%88%E0%A4%A0%E0%A5%8C
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B2%E0%A4%A4%E0%A4%BE-%E0%A4%95%E0%A5%87%E0%A4%B8%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E2%80%8D%E0%A4%85%E0%A4%A8%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A5%80%E2%80%8D-%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4-%E0%A4%9B%E0%A5%88%E0%A4%A0%E0%A5%8C%E0%A4%82
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A1%E0%A4%BF%E0%A4%B2%E0%A5%8D%E0%A4%B2%E0%A5%80-%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C-%E0%A4%AD%E0%A4%9F%E0%A5%8D%E0%A4%9F%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4-%E0%A4%9B%E2%80%8C%E0%A5%88%E0%A4%A0%E0%A4%BE%E0%A5%88%E2%80%8C%E0%A4%82
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B2%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A5%80-%E0%A4%95%E0%A4%82%E0%A4%A1%E0%A5%87%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4-%E0%A4%9B%E2%80%8C%E0%A5%88%E0%A4%A0%E0%A4%BE%E0%A5%88%E2%80%8C%E0%A4%82
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%AA%E0%A4%BF%E0%A4%A8-%E0%A4%96%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4-%E0%A4%9B%E2%80%8C%E0%A5%88%E0%A4%A0%E0%A4%BE%E0%A5%88%E2%80%8C%E0%A4%82
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%9C%E0%A5%80-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%BE-%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/taxonomy/term/127
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AC%E0%A4%BF%E0%A4%9C%E0%A4%AF-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%AE-%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A5%87%E0%A4%B6-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A5%80-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B8-%E0%A4%85%E0%A4%AB%E0%A4%BF%E0%A4%B8%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%95%E0%A5%87%E0%A4%B6%E0%A4%B5%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C-%E0%A4%AD%E0%A5%81%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%B7%E0%A5%80-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A6%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%B6-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BE-%E0%A4%96%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B2%E0%A5%87%E0%A4%96%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B6%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A4%A6%E0%A4%BE-%E0%A4%97%E0%A5%81%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%AE%E0%A4%B9%E0%A4%BF%E0%A4%B2%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B8-%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A7%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B6%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%B0%E0%A4%BE-%E0%A4%AC%E0%A5%88%E0%A4%9C%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A5%80-%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%A4
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%81%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%A3-%E0%A4%AA%E2%80%8D%E0%A4%82%E0%A4%97%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%81%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%95%E0%A4%B2%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A4%A8%E0%A4%BE-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%81%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AC%E0%A4%BE%E0%A4%AC%E0%A5%81%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%9F%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%81%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%B0%E0%A5%8B%E0%A4%9C-%E0%A4%AD%E0%A5%81%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/taxonomy/term/135
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AE%E0%A5%8B%E0%A4%B9%E0%A4%A8-%E0%A4%95%E0%A5%87%E0%A4%B8%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/taxonomy/term/135
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B6-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%81%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
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२७ हदिकिड्का MIS अिरेटर 

२८ भािनािाैैडले MIS अिरेटर 

२९ चन्द्रािोखे्रल सामाम्जक िरामशि कताि 
३० लसजिनािौडले विवत्तय साक्षरता सहज कताि 
३१ बिष्णुप्रसादअर्िकारी सहायक चाैैथाैे 
३२ िरसुरामकलिार ना.प्रा.स. 

३३ अब्दलुउमरमुसलमान ना.िश ुस्िास्र्थय प्राबिर्िक 

३४ प्रेमिली िररदार 

३५ िननशि्रअयािल सहायक चौथो 
३६ अजयकुमारलसहंकुमी अ. सि-इम्न्द्जननयर 

३७ लशििराजुली सि.इम्न्द्जननयर 

३८ सावित्रीथारु सहायक िाचौ 
३९ रामप्रसादचौिरी सहायक िाचौ 
४० छठ्हठरामयादि सहायक िाचौ 
४१ लशिकुमारर्गरी सहायक िाचौ 
४२ लसतारामकोहार सहायक िाचौ 
४३ रामफलचौिरी सहायक िाचौ 
४४ िसन्द्तिन्द्थी अ. सि-इम्न्द्जननयर 

४५ ताराप्रसादभण्डारी अ. सि-इम्न्द्जननयर 

४६ गुरुप्रसादचौिरी अ. सि-इम्न्द्जननयर 

४७ रामिहादरुिड्का सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

४८ शारदादेविथारु सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

४९ राैेशननेिाली अलमन 

५० र्चत्रािोिरेल ना.प्रा.स. 

५१ ककरणचौिरी ना.प्रा.स. 

५२ सन्द्तरामचौिरी अ.हे.ि. 

५३ सुननलघती लगत प्रविष्ट कताि 
५४ अमतृाके.सी. सहायककबप्यूटरअिरेटर 

५५ रेशमकाफ्ले सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A6%E0%A4%BF%E0%A4%AA%E0%A4%95-%E0%A4%96%E0%A4%A1%E0%A5%8D%E0%A4%95%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/mis-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AD%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%A8%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A5%88%E0%A4%A1%E0%A5%87%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/mis-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%9A%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A5%8B%E0%A4%96%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%B6%E0%A4%95%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%9C%E0%A4%A8%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A5%8C%E0%A4%A1%E0%A5%87%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A4%B0%E0%A4%A4%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%9C%E0%A4%95%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AC%E0%A4%BF%E0%A4%B7%E0%A5%8D%E0%A4%A3%E0%A5%81-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%A6-%E0%A4%85%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A5%87-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A4%B8%E0%A5%81-%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%95%E0%A4%B2%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%B8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%85%E0%A4%AC%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%81%E0%A4%B2-%E0%A4%89%E0%A4%AE%E0%A4%B0-%E0%A4%AE%E0%A5%81%E0%A4%B8%E0%A4%B2%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%A8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E2%80%8D%E0%A4%AA%E0%A4%B6%E0%A5%81-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A5%8D%E0%A4%AF-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AC%E0%A4%BF%E0%A4%A7%E0%A4%BF%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%AE-%E0%A4%B5%E0%A4%B2%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/taxonomy/term/139
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A7%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B6%E0%A5%8D%E2%80%8D%E0%A4%B5%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A5%E0%A5%8B
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%85%E0%A4%9C%E0%A4%AF-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E0%A4%82%E0%A4%B9-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%85-%E0%A4%B8%E0%A4%B5-%E0%A4%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%B5-%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A5%81%E0%A4%B2%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/taxonomy/term/135
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A5%80-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%81%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%A6-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%81%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%9B%E0%A4%A0%E0%A5%8D%E0%A4%A0%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A4%B5
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%81%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%B5-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%97%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%81%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%81%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%AB%E0%A4%B2-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%81%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AC%E0%A4%B8%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4-%E0%A4%AA%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A5%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%85-%E0%A4%B8%E0%A4%B5-%E0%A4%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A4%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%A6-%E0%A4%AD%E0%A4%A3%E0%A5%8D%E0%A4%A1%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%85-%E0%A4%B8%E0%A4%B5-%E0%A4%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%97%E0%A5%81%E0%A4%B0%E0%A5%81-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%A6-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%85-%E0%A4%B8%E0%A4%B5-%E0%A4%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%AF%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%AC%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A5%81%E0%A4%B0-%E0%A4%96%E0%A4%A1%E0%A5%8D%E0%A4%95%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B6%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A4%A6%E0%A4%BE-%E0%A4%A6%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%BF-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A5%87%E0%A4%B6%E0%A4%A8-%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/taxonomy/term/147
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%9A%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A5%87%E0%A4%96%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%B8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%95%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A4%A3-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%B8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%85%E0%A4%B9%E0%A5%87%E0%A4%B5
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A5%81%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B2-%E0%A4%98%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B2%E0%A4%97%E0%A4%A4-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%B7%E0%A5%8D%E0%A4%9F%E0%A4%95%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%85%E0%A4%AE%E0%A5%83%E0%A4%A4%E0%A4%BE-%E0%A4%95%E0%A5%87%E0%A4%B8%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%B6%E0%A4%AE-%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%AB%E0%A5%8D%E0%A4%B2%E0%A5%87
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
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५६ िमिचाललसे सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

५७ कमलिाण्ड े सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

५८ कृनतराणा सुिर भाइजर 

५९ रेिािनाल सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

६० िसन्द्तिहादरुमहतरा सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

६१ लशिकुमारचौिरी सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

६२ राजेन्द्रप्रसादचौिरी दमकल चालक 

६३ सुर्ग्रमरैदास सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

६४ िनविरथारु एबिुलेन्द्स चालक 

६५ मोहबमदहुसेनमननहार एबिुलेन्द्स चालक 

६६ चन्द्रप्रकाशिुिामगर सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

६७ िदमिहादरुिुन सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

६८ रामिहादरुवि.क. फायर मेन 

७० अनुिथारु फायर मेन 

७१ विननतासािकोटा उिम विकास सहज कताि 
७२ लसतासाहुिसन्ेत उिम विकास सहज कताि 
७३ लक्ष्मीरेग्मी सामाम्जक िररचालक 

७४ मननषिौडले ना.ि.से.प्रा. 
७५ रोमनथारुचौिरी ना.ि.से.प्रा. 
७६ विशालिड्का ना.प्रा.स. 

७७ राजेशगुित्ा ना.प्रा.स. 

७८ रवििनाल लगत प्रविष्ट कताि 
७९ छमकलाआचायि ररटनी स्ियं सेिक 

८० हहराशमाि ररटनी स्ियं सेिक 

८१ रचनाविषट् ररटनी स्ियं सेिक 

८२ नन्द्दलालमहरा अ.हे.ि. 

८३ मंगलरामथारु कायािलय सहयोगी 
८४ सन्द्तरामििई  

८५ रामनतरथयादि कायािलय सहयोगी 

https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AE-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%BF%E0%A4%B8%E0%A5%87
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A4%B2-%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%A3%E0%A5%8D%E0%A4%A1%E0%A5%87
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%95%E0%A5%83%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%A3%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A5%81%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A4%AD%E0%A4%BE%E0%A4%87%E0%A4%9C%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%96%E0%A4%BE-%E0%A4%96%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AC%E0%A4%B8%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4-%E0%A4%AC%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A5%81%E0%A4%B0-%E0%A4%AE%E0%A4%B9%E0%A4%A4%E0%A4%B0%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%B5-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%B0-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%A6-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%A6%E0%A4%AE%E0%A4%95%E0%A4%B2-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A5%81%E0%A4%97%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%AE-%E0%A4%B0%E0%A5%88%E0%A4%A6%E0%A4%BE%E0%A4%B8-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A7%E0%A4%A8%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%B0-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%8F%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A5%81%E0%A4%B2%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%B8-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AE%E0%A5%8B%E0%A4%B9%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A4%A6-%E0%A4%B9%E0%A5%81%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%A8-%E0%A4%AE%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%8F%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A5%81%E0%A4%B2%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%B8-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%9A%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%B0-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B6-%E0%A4%AC%E0%A5%81%E0%A4%A2%E0%A4%BE-%E0%A4%AE%E0%A4%97%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AA%E0%A4%A6%E0%A4%AE-%E0%A4%AC%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A5%81%E0%A4%B0-%E0%A4%AA%E0%A5%81%E0%A4%A8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%AC%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A5%81%E0%A4%B0-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%AB%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%B0%E0%A4%AE%E0%A5%87%E0%A4%A8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%85%E0%A4%A8%E0%A5%81%E0%A4%AA-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%AB%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%B0%E0%A4%AE%E0%A5%87%E0%A4%A8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%9F%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%89%E0%A4%A7%E0%A4%AE-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B8-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%9C%E0%A4%95%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%B9%E0%A5%81-%E0%A4%AC%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E2%80%8D%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%A4
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%89%E0%A4%A7%E0%A4%AE-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B8-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%9C%E0%A4%95%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B2%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B7%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A5%80-%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%97%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A4%BF%E0%A4%95-%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AE%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B7-%E0%A4%AA%E0%A5%8C%E0%A4%A1%E0%A5%87%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A5%8B%E0%A4%AE%E0%A4%A8-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%B6%E0%A4%BE%E0%A4%B2-%E0%A4%96%E0%A4%A1%E0%A5%8D%E0%A4%95%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%B8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A5%87%E0%A4%B6-%E0%A4%97%E0%A5%81%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E2%80%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%B8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%B5%E0%A4%BF-%E0%A4%96%E0%A4%A8%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B2%E0%A4%97%E0%A4%A4-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%B7%E0%A5%8D%E0%A4%9F%E0%A4%95%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%9B%E0%A4%AE%E0%A4%95%E0%A4%B2%E0%A4%BE-%E0%A4%86%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%9F%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8%E0%A5%80-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%AF%E0%A4%82%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B9%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A4%BE-%E0%A4%B6%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%9F%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8%E0%A5%80-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%AF%E0%A4%82%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%9A%E0%A4%A8%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%B7%E0%A5%8D%E2%80%8D%E0%A4%9F
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%9F%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%A8%E0%A5%80-%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E0%A4%B5%E0%A4%AF%E0%A4%82%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%B5%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A8%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6-%E0%A4%B2%E0%A4%BE%E0%A4%B2-%E0%A4%AE%E0%A4%B9%E0%A4%B0%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%85%E0%A4%B9%E0%A5%87%E0%A4%B5
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AE%E0%A4%82%E0%A4%97%E0%A4%B2-%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%AC%E0%A4%A2%E0%A4%88
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%A4%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A4%A5-%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A4%B5
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
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८६ मंगरेयादि कायािलय सहयोगी 
८७ िमििहादरुके.सी. कायािलय सहयोगी 
८८ लसहंविक्रमराणा हलुका सिारी चालक 

८९ िलिहादरुकुिंर एबिुलेन्द्स चालक 

९० र्चन्द्कुथारु हलुका सिारी चालक 

९१ राजेन्द्रप्रसादचौिरी दमकल चालक 

९२ िनविरथारु एबिुलेन्द्स चालक 

९३ मोहबमदहुसेनमननहार एबिुलेन्द्स चालक 

९४ िसन्ेतकुमी एबिुलेन्द्स चालक 

९५ लसतारामथारु कायािलय सहयोगी 
९६ राजेन्द्रप्रसादभुसाल कायािलय सहयोगी 
९७ सकुन्द्तलािेल्िासे कायािलय सहयोगी 
९८ आलशषथारु कायािलय सहयोगी 
९९ सराफतिान कायािलय सहयोगी 
१०० विरेन्द्रआरि कायािलय सहयोगी 
१०१ अनुिथारु फायर मेन 

१०२ रामिहादरुवि.क. फायर मेन 

१०३ सन्द्तोषिुिाथोकी कायािलय सहयोगी 
१०४ लमठुथारु कायािलय सहयोगी 
१०५ ननरजकुमारचौिरी कायािलय सहयोगी 
१०५ लशउकुमारयादि कायािलय सहयोगी 
१०७ रामरनतिोवि कायािलय सहयोगी 
१०८ गंगारामकोरी कायािलय सहयोगी 
१०९ राजेन्द्रचौिरी कायािलय सहयोगी 
११० लशिराजिौडले सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

१११ अमरेशकुमारचौिरी  

११२ बत्रदेिचौिरी सहायक कबप्यूटर अिरेटर 

११३ ध्रिुतारािुिामगर  

११४ लसतारामथारु  

https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AE%E0%A4%82%E0%A4%97%E0%A4%B0%E0%A5%87-%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A4%B5
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AE-%E0%A4%AC%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A5%81%E0%A4%B0-%E0%A4%95%E0%A5%87%E0%A4%B8%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E0%A4%82%E0%A4%B9-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%95%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%AE-%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%A3%E0%A4%BE
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B9%E0%A4%B2%E0%A5%81%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%80-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AC%E0%A4%B2-%E0%A4%AC%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A5%81%E0%A4%B0-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%B5%E0%A4%82%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%8F%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A5%81%E0%A4%B2%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%B8-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%9A%E0%A4%BF%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%95%E0%A5%81-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B9%E0%A4%B2%E0%A5%81%E0%A4%95%E0%A4%BE-%E0%A4%B8%E0%A4%B5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%80-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%B0-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%A6-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%A6%E0%A4%AE%E0%A4%95%E0%A4%B2-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A7%E0%A4%A8%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%B0-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%8F%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A5%81%E0%A4%B2%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%B8-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AE%E0%A5%8B%E0%A4%B9%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A4%A6-%E0%A4%B9%E0%A5%81%E0%A4%B8%E0%A5%87%E0%A4%A8-%E0%A4%AE%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%B0-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%8F%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A5%81%E0%A4%B2%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%B8-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AC%E0%A4%B8%E0%A5%8D%E2%80%8D%E0%A4%A8%E0%A5%87%E0%A4%A4-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AE%E0%A5%80-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%8F%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A5%81%E0%A4%B2%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%B8-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%95
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%B0-%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%A6-%E0%A4%AD%E0%A5%81%E0%A4%B8%E0%A4%BE%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%B2%E0%A4%BE-%E0%A4%AC%E0%A5%87%E0%A4%B2%E0%A5%8D%E0%A4%AC%E0%A4%BE%E0%A4%B8%E0%A5%87
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%86%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%B7-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AB%E0%A4%A4-%E0%A4%96%E0%A4%BE%E0%A4%A8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%86%E0%A4%B0%E0%A4%96
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%85%E0%A4%A8%E0%A5%81%E0%A4%AA-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%AB%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%B0%E0%A4%AE%E0%A5%87%E0%A4%A8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%AC%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A5%81%E0%A4%B0-%E0%A4%B5%E0%A4%BF%E0%A4%95-0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%AB%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%B0%E0%A4%AE%E0%A5%87%E0%A4%A8
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A5%8B%E0%A4%B7-%E0%A4%AC%E0%A5%81%E0%A4%A2%E0%A4%BE%E0%A4%A5%E0%A5%8B%E0%A4%95%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%AE%E0%A4%BF%E0%A4%A0%E0%A5%81-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A8%E0%A4%BF%E0%A4%B0%E0%A4%9C-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%89-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%A6%E0%A4%B5
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%B0%E0%A4%A4%E0%A4%BF-%E0%A4%A7%E0%A5%8B%E0%A4%B5%E0%A4%BF
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%97%E0%A4%82%E0%A4%97%E0%A4%BE-%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%95%E0%A5%8B%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C%E0%A5%87%E0%A4%A8%E0%A5%8D%E0%A4%A6%E0%A5%8D%E0%A4%B0-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%95%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A4%BE%E0%A4%B2%E0%A4%AF-%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%AF%E0%A5%8B%E0%A4%97%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B6%E0%A4%BF%E0%A4%B5%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%9C-%E0%A4%AA%E0%A5%8C%E0%A4%A1%E0%A5%87%E0%A4%B2
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%85%E0%A4%AE%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%B6-%E0%A4%95%E0%A5%81%E0%A4%AE%E0%A4%BE%E0%A4%B0-%E0%A4%9A%E0%A5%8C%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A4%BF%E0%A4%A6%E0%A5%87%E0%A4%B5-%E0%A4%9A%E0%A4%BE%E0%A5%88%E0%A4%A7%E0%A4%B0%E0%A5%80
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/designation/%E0%A4%B8%E0%A4%B9%E0%A4%BE%E0%A4%AF%E0%A4%95-%E0%A4%95%E0%A4%AE%E0%A5%8D%E0%A4%AA%E0%A5%8D%E0%A4%AF%E0%A5%82%E0%A4%9F%E0%A4%B0-%E0%A4%85%E0%A4%AA%E0%A4%B0%E0%A5%87%E0%A4%9F%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%A7%E0%A5%8D%E0%A4%B0%E0%A5%81%E0%A4%B5%E0%A4%A4%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A4%BE-%E0%A4%B5%E0%A5%81%E0%A4%A2%E0%A4%BE%E0%A4%AE%E0%A4%97%E0%A4%B0
https://www.shivarajmun.gov.np/ne/content/%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A4%BE%E0%A4%AE-%E0%A4%A5%E0%A4%BE%E0%A4%B0%E0%A5%81
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1.5 क्षमता ववकास योजनाको आवश्यकता र और्चत्य 
 

स्थानीय सरकारका अियिहरु- मानिसंसािन (ज्ञान, लसि, िारणा), संस्थागत अिस्था 
(नीनत, ननयम, बिर्ि,ननदेलशका,आचारसंहहता,कायिशैली)रकायािलयिूिाििार(कायिलय 
भिन,नागररकमैत्रीकायािलयलेआउट,अनलाइनसेिाप्रणाली,सफ्टिेयरकोप्रयोग,अिांगमैत्रीकायािलयतथासे
िाकेन्द्र, सूचना प्रविर्िको प्रयोगद्िारारतु र विश्िसनीयसेिा प्रिाह गनुिआजको अननिायि 
आिश्यकता हो | अत्त: यसक्षमताविकासयोजनातयारगनुिकोऔर्चत्यदेहायिमोम्जमरहेकाछन ्: 
 

 संवििान प्रदत्त अर्िकार र म्जबमेिारीहरूलाई कुशल रूिमा सबिादन गरी नागररकहरूलाई 
नछटो, छररतो, िारदशी र गुणात्मक सेिा प्रिा हप्रिाह गन ेम्जबमेिारीर दानयत्ि स्थानीय 
सरकारको                                                                                                     
कायिक्षेत्रमारहेकोले, 

 स्थानीय सरकार िाट सञ्चालन गररन ेसामाम्जक , आर्थिक,  िातािरणीय गनतविर्ि 
तथा िूिाििार विकास ननमािणका कायिहरूलाई हदगो र िररणाम मुिी िनाउनुिने कानुनी र 
नैनतक दानयत्ि रहेकोले,  

 स्थानीय सरकारका अर्िका रर म्जबमेिारीहरू कुशल रूिमा सबिादन गनि विलभन्द्न िदीय 
म्जबमेिारी मारहेका जन ननिािर्चत प्रनतननर्िहरू र कमिचारीहरूको क्षमता विकास गनि 
आिश्यक रहेकोले,  

 विकास प्रशासनका विलभन्द्न निीनतम आयाम,   प्रविर्ि र मान्द्यता अनुसार स्थानीय 
सरकारलाई क्रलमक रूिमा प्रविर्ियुतत िनाउदै नागररकहरूको आशार अिेक्षा अनुसार काम 
गनि सतन ेगरी स्थानीय सरकारको संस्थागत क्षमताविकास गनि आिश्यक रहेकोले, 

 आिश्यक ताललमहरूको आिूनतिकासाथ ैमागमा आिाररत क्षमता विकास कायिक्रम सञ्चाल 
नगरी स्थानीय तहका जनप्रनतननर्ि, कमिचारीहरुकोज्ञान, सीि र िारणाविका सगराउाँ दै 
जनउत्तरदायी शासनप्रणाली स्थावित गनि आिश्यक रहेकोले। 

 

1.6 क्षमता ववकास योजनाको उद्देश्य 
लशिराज नगरिाललकको विलभन्द्न म्जबमेिारीका िदमा रहेका कमिचारी तथा नेततृ्ितहको 
म्जबमेिारीका अनुिातमा िूणिकायि क्षमता माकमी हुदा सेिा प्रिाह चसु्त नहुन सतछ र नगररक 
कान्द्युनतम आिश्यकता िहहचान गनिनसकक विकासका कायिहरुको प्राथलमकक करणमा अलम 
लभैसमदृ्र्िको यात्रा कहााँिाट सुरु गन ेभन्द्नेमा अलमल िनि गएको अिस्थालाई संिोिन गनि 
जरुरी छ। तसथि योयोजना तयार गनुिको मूल उद्दे    श्ययोजनाको कायािन्द्यन िाट 
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नगरिाललकाको कायिसबिादनमा सुिार ल्याउाँनु हो। साथै यस क्षमता विकासयोजना तजुिमाको 
अको उद्देश्य भनेको विकास प्रशासनका विलभन्द्न निीनतम आयाम,  प्रविर्िर मान्द्यताअनुसार 
स्थानीय सरकारलाई क्रलमक रूिमा प्रविर्ि युतत िनाई संस्थागत विकासगरीनागररकहरूको आशार 
अिेक्षा अनुसारका मगनि सतन ेिनाउाँन संस्थागत क्षमता र मानि संसािनमा रहेको क्षमताको 
कमीला ईिहहचान गरी क्षमता विकासका उिायहरुको िोज तथा विश्लेषण गरी ३ि षेयो जनािा 
तयार गनुि हो। यसका ननहहत उद्देश्यहरु यसप्रकार छन,   

 स्थानीय सरकारको सिल र कमजोर िक्षहरूको िहहचान लगायत संनघय मालमला तथा 
सामान्द्य प्रशासन मंत्रालयिाट तयार िाररएको क्षमता विकास योजना तजुिमा सबिम्न्द्ि 
हदग्दशिन २०७६ कोविर्िर प्रकृया अिनाई संवििान तथा प्रचललत कानुनहरूिाट स्थानीय 
सरकारलाई प्राप्त अर्िकार अनुरूि जनउत्तर दायीिूणि िंगिाट कायिसबिादन गनिका लार्ग 
संस्थागत र मानि संसािनकको   क्षेत्रमा रहेको अभाि िहहचना र सोको 
िररिूनत िगनिक्षमता विकासका आिश्यक उिायहरु को सहभार्गता मूलकिंगिाट िहहचन गरी 
विस्ततृ योजना िाकायारी गनुि। 

 योयोजना कयिन्द्ियनका लार्ग आिश्यक स्रोत सािनको आाँकल नरिररिूनत िका विलभन्द्न स्रोत 
र उिायहरुको िोम्ज गन।े 

 प्रभािकारी सेिा प्रिाहका लार्ग आिश्यक ज्ञान, सीि, िारणारविद्यमान क्षमता िीच को 
फरक िहहचानरआिश्यकतामा आिाररत क्षमता विकासका कायिक्रम तजुिमा गरीका 
यािन्द्ियनगनिमागिदशिनगन।े 

 

1.7 क्षमता  ववकास योजना तयारीका नीनतगत तथा काननुी आिारहरू 
 

यो क्षमता विकास योजना तयार गदाि नेिालको संवििान मा उल्लेखित मौललक हक र कतिव्य , 
नीनत र ननदेशक लसद्िान्द्त   र वििानको अनुसूची ८ र ९ माउल्लेखित स्थानीय सरकारहरुका 
एक लरसाझा अर्िकार हरुको उियोग गनुििन ेकुराहरुलाई मध्य नजर गररएको छ।क्षमता विकास 
योजना तयारी का क्रममा नेिालको 
संवििानलेअरं्गकारगरेकािाराहरुभाग३मौललकहकरकतिव्यसबिम्न्द्िसमानताकोहक (िारा१८), 
सबिवत्तकोहक (िारा२५), सूचनाकोहक (िारा२७), लशक्षासबिन्द्िीहक (िारा३१), रोजगारीकोहक 
(िारा३३), श्रमकोहक (िारा३४) स्िास्र्थयसबिन्द्िीहक (िारा३५), िाद्यसबिन्द्िीहक (िारा३६), 
आिासकोहक (िारा३७), महहलाकोहक (िारा३८), िालिाललकाकोहक ( िारा३९), दललतकोहक 
(िारा४०) जेष्ठनागररककोहक (िारा४१), सामाम्जकन्द्ययकोहक (िारा४२), सामाम्जकसुरक्षाकोहक 
(िारा४३) रउिभोतताकोहक (िारा४४) लाई यथेष्ट ध्यान हदईएको छ। ककनभने स्थानीय 
सरकारहरु प्रत्यक्ष िािरोक्ष रुिमा यीजन सरोकारका विषय हरु र यसका सेिा प्रिाहमा जोडडएका 
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हुन्द्छन ।त्यसै गरी भाग ४ राज्य को ननदेशक लसद्िान्द्त,  नीनत तथा दानयत्ि सबिन्द्िी िारा 
५० अनुसारका लसद्िान्द्तहरु र िारा ५१ विकाससबिन्द्िी नीनत,  प्राकृनतक सािन स्रोतको संरक्षण 
र उियोग सबिन्द्िी नीनत,  नागररकका आिार भूत आिश्यकता सबिन्द्िी नीनत, श्रम र रोगार 
सबिन्द्िी नीनत , सामाम्ज कन्द्यायर समािेशी करण सबिन्द्िी नीनत, न्द्याय र दण्ड सबिन्द्िी 
नीनत, ियिटन सबिन्द्िी नीनत र अन्द्तराम्ष्िय सबिन्द्ि सबिन्द्िी नीनत का समेतलाई ध्यानमा 
राखिएको छ। त्यसैगरी स्थानीय सरकार संचालन ऐन कोद फा १०२ को २ माउल्ले ि भए 
िमोम्जम स्थानी य सरकार ले आफूलाई आिश्यक िन े ऐन तथा नीनत ननयम िनाउाँनु िने 
सन्द्दभिलाई िनन ख्याल गररएको छ । 
 

1.8 क्षमता ववकास योजना तजुामा ववर्िर प्रकृया 
 

लशिराज नगरिाललकका को क्षमता विकास योजना सहभार्गता मूलक विर्ि अिलबिन गरर तयार 
गररएको छ ।क्षमता विकास योजना तयार गदाि नगरिाललकाको नगर प्रमुि , उप्रमुि , िडा 
अध्यक्षहरु , कायििाललकाका सदस्यहरू,  प्रमुि प्रशासकीय अर्िकृत,  नगरिाललका मा रहेका 
शािाहरूका शािाप्रमुि,  उिभोतता सलमनतका प्रनतननर्ि तथा अन्द्यकमिचारीहरुको सहभार्गता 
रहेको र्थयो। यस क्षमता विकास योजना तजुिमा गदाि अिलबि नगररएका विर्िहरू तल उल्लेि 
गररएको छ  
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चरण१. तयारीचरण 
प्रदेश प्रलशक्षण प्रनतष्ठान संगको कायि सबझौता िश्चात तयारी चरणको सुरुिातमा प्रदेश प्रलशक्षण 
प्रनतष्ठान ले सिैसेिाप्रदायकलाि योजनत तयारीको और्चत्य तथा अिनाउाँन सककने विर्ितथा 
प्रकृया िारे एक हदने अनुलशक्षण तथा छलफल आयोजना गरे िनन सबिम्न्द्ि त नगरिाललकासाँग 
फोनमाफि त सबिकि  कायम गने,  सेिाग्रहहतहिाट स्थानी यसरकारको संस्थागत र 
मानिसंसािनको सेिाप्रिाह प्रनतको िारणका लार्ग प्रश्नािली तयारी र संनघयमा लमला तथा 
सामान्द्य प्रशासन मन्द्त्रालयिाट तयार िाररएको क्षमता विकास योजनातजुिमा सबिम्न्द्ि हदग्दशिन 
२०७६ को विर्िर प्रकृया अन्द्तगित ननहदिष्टफारमहरुलाई तयार गरीचरणए ककोस्िःअ ध्ययन गनि 
िठाईएको र्थयो  
 

 

 

। 
 

चरण२. तयारीचरण 
क्षमता विकास योजना तयारी मायो प्रमुि चरण हो। योचरण मास्थानी कारका कमिचारी , 
ननिािर्चत प्रनतननिीहरु र अन्द्यसरोकार िालाहरुसाँग प्रत्यक्ष भेटघाट,  छलफल , अनुलशक्षण 
लगायत संघीय मालमला तथा सामान्द्य प्रशासन मंत्रालयिाट तयार िाररएको क्षमता विकास 
योजना तजुिमा सबिम्न्द्ि हदग्दशिन २०७६मा उल्लेखित फारमहरु प्रयोग रीननबनअनुसार लेिाजोिा 
तथा क्षमता विकासका आिश्यक तािहहचानगरर एकोर्थ यो। योच रण िुरा गनि विलभन्द्न 
सहचरणहरुको उियोगगररएको र्थयो । 
 

क्षमता विकास समन्द्िय सलमनत गठन क्षमता विकास योजना तयारी हदग्दशिन २०७६ ले 
ननहदिष्टगरेका म्जबमेिारीहरुका लार्गकायििाललकाको ननणिय अनुसार सुशासन सलमनतला 
ईक्षमताविका ससमन्द्िय सलमनतको म्जबमेिारी हदने ननणिय गररएको र्थयो। सोसलमनतको नामािली 
ननबनअ नुसा,  
 

संयोजकः श्री ररजिान अहमद,  
सदस्यः श्री िननराम थारु, 
सदस्यः श्री सोनाम नतिासी 
सदस्य सर्चिः श्री प्रशासन शािा प्रमुि 
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1. क्षमता ववकास को योजना तजुामा प्रक्रिया िारे एक ददने अशभमुिीकरण 
 क्षमता  विकास योजना तजुिमा को िारेमा लशिराज नगरिाललका मा दईुहदन कोऔिचारर 

ककायिक्रम चतै्र २८ र २९, २०७९ मागररएको र्थयो। िहहलो हदन क्षमता विकास योजना 
भनेको के हो , ककन आिश्यक छ  , यसका प्रकक्रया र चरणका िारेमा िदार्िकारी र 
प्रमुि प्रशासककय अर्िकृत सहहत शािा प्रमुि हरलाईअलभमुखिकरणगररएकोर्थयो। 
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2.  मागमा आिाररत सांस्थागत क्षमता ववकास आवश्यकताको िेिाजोिा 
 क्षमता विकास योजना तजुिमा हदग्दशिन २०७६ को अनुसूची २ मातो कक एको िााँचा 

अनुसारका िााँचिटा विषयगत क्षेत्रमा सबिम्न्द्ित महाशािा /शािा/ एकाईका प्रमुिहरूसानो 
सानो समूहमा छलफल गराई स्िमूल्यांक नविर्ििाट संस्थागत क्षमता लेिाजोिाका लार्ग 
वििरण संकलन गरीसंकललत वििरण हरूको विश्लेषण िाटन गललकाका लार्ग आिश्यक 
महसुस गररएकामा गमा आिाररत संस्थागत क्षमता विकासको आिश्यकता िहहचान गररयो 
। 

 

3. नेततृ्वतहकोक्षमताववकासआवश्यकताकोिेिाजोिााः 
 लशिराज नगरिाललकाका नगर प्रमुि र उिप्रमुि लगायत िडा अध्यक्ष , कायििाललका 

सदस्य र गहठत सलमनत , उिसलमनतका संयोजकहरूलाई िनन सानो सानो समूह मासंिा 
दग रीक्षमताविकास योजना तजुिमा हदग्दशिन २०७६ मा तककएको िााँचा अनुसार नेततृ्ि क्षमता 
लेिाजोिाका लार्ग स्ि–मूल्यांकन विर्ििाट वििरण संकलन गने कायि गररने ततृ्ितहले 
आिश्यकता महसुस गरेको संस्थागत क्षमताविकासको आिश्यकता िहहचान गररयो।  

4. आपूनतामाआिाररतक्षमताववकासआवश्यकताकोिेिाजोिााः 
 क्षमता विकास योजना सीलमत संख्यामा िाललकाका िदार्िकारी हरुसाँग ैिसेर कायिस बिादन 

अिस्थाको अिलोकन गदै सबिादन गरेका कायिहरूको समीक्षा गदै स्थानीय सरकारको 
संस्थागत स्ि–मूल्यांकन दस्तािे जहरूको ननतजाको अध्ययन गरी आिूनतिमा आिारर तक्ष 
मताविकास आिश्यकता को लेिाजोिा गररएको र्थयो। 

5.  क्षमताववकाससाँगसबिम्न्ितस्रोतव्यम्ततरसरोकारवािापक्षहरूकोपदहचान 
 क्षमता विकास योजनाको तयारी क्रममस 

ञ्चालनगररएकोकायिशालागोष्ठीमासहभार्गतामूलकविर्िररप्रकक्रयािाटनगरिाललकाकोक्षमताविकास
कोलार्गआिश्यकिनेश्रोतव्यम्ततहरुसरकारी, 
गैरसरकारीरनीम्जक्षेत्रमासंैंलग्नननकायहरुकोिहहचानगररएकोर्थयो। 

6. सांस्थागतक्षमताववकासयोजनाकायाान्वयनकोसमयरिजेटआाँकिनतथािागतव्यहोनेस्रोतपदहचान 
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 संस्था गत क्षमाता विकासका लार्ग क्षमता विकास को प्रकृनत अनुसारको समय र स्रोत 
व्यम्तत िा संस्था आिश्यक िने हुदा छलफल कै माध्यमिाट समय ननिािरण गररयो र 
आिश्यक िजेट को हकमा कमिचारी िहि अनुभवि हुन े हुदा अर्िकांश िजेट आाँकलन 
उननहरुको अनुभििाट र िहहचान गररएका क्षमता विकास साँग सबिम्न्द्ित स्रोत व्यम्तत र 
सरोकार िाला िक्षहरूसाँगको संिादका माध्यम िाट तयगररएको र्थयो। त्यसैगरी आिश्यक 
िनेलागत व्यहोन ेस्रोत िनन छलफलिाटै तयगररएकोर्थ । 

 

 

 

7.  िािागतरववषयगतरुपमामानवसांसािनकोक्षमतािेिाजोिा 
 िदार्िकारी र कमिचारी संगको छलफलका आिारमा हदग्दशिनको अनुसूची ८ अनुसार 

स्थानीय सरकारको शािागत रुिमा विद्यमानमानि संशािनको क्षमता लेिाजो िगरर 
ज्ञान, सीि र दक्षता िदृ्र्िका लार्ग अिेक्षा गररएको क्षमता विकास कायिक्रम  
(विषयिस्तु)  शािाकै कमिचारीहरुिाट प्रस्ताि गररयो । 

8. मानवसांसािनववकासयोजनाकायाान्वयनकोसमयरिजेटआाँकिनतथािागतव्यहोनेस्रोतपदहचानाः 
 मानि संसाि नविकासका लार्ग िनन क्षमता विकासको प्रकृनत अनुसारको समय र स्रोत 

व्यम्तत िा संस्था आिश्यक िन े हुदा छलफलकैमा ध्यमिाट समयननिािरण गररयो र 
आिश्यक िजेटको हकमा मानिसंसािन विकासका लार्ग िनन कमिचारी र िहहचानगरर 
एकाक्षमता विकास साँग सबिम्न्द्ित स्रोत व्यम्तत र सरोकार िाला िक्षहरू साँगको 
संिादकामाध्यमिाट आिश्यक लागत तयगररएको र्थयो। त्यसैगरी आिश्यक िने लागत 
व्यहोने स्रोत िनन छलफलिाटै तयगररएको र्थयो। 

 

चरण३.सांस्थागतक्षमताववकासरमानवसांसािनववकासयोजनािेिनचरणाः 
अन्द्तरकक्रया तथा छलफलिाट प्राप्त सूचना तथा तर्थयांकहरुको विश्लेषणिाट आएका ननतजालाई 
आिार मानी संघीय मालमला तथा सामान्द्य प्रशासन मन्द्त्रालयले तयार गरेको गाउाँ/नगरिाललकाको 
क्षमता विकास योजना तजुिमा सबिन्द्िी हदग्दशिन, २०७६ को अर्िनमा रही क्षमता विकास 
योजनाको प्रारम्बभक मस्यौदा तयारी गररएको हो । 
 

चरण४.प्रस्तुनतरप्रनतवेदनचरण 
तयार गररएको प्रारम्बभकप्रनतिेदन आिश्यक िषृ्ठिोषण तथा सुझािका लार्गनगरिाललका र 
प्रादेलशक सुशासन केन्द्रमा िठाई दिुै तहिाट प्राप्त िषृ्ठिोषण तथा सुझािहरु समेटी अम्न्द्तम 
प्रनतिेदन तयार गररएको हो । 
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1.9 क्षमता ववकास योजनाका शसमा तथा मान्यताहरु 
 

 यस क्षमता विकास योजना तयारीको क्रममा ननिािर्चत जनप्रनतननर्ि, कमिचारी, विषयगत 
शािाका प्रमुि िा प्रनतननर्ि र केही सेिाग्राहीसंग छलफल र अन्द्तरकक्रि या गररएको र्थयो । 
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पररच्छेद दईु:क्षमता ववकासको समग्र िेिाजोिा 
 

2.1 सांस्थागत क्षमता ववकासका तीन आयाम 
 

सामान्द्यतया क्षमता विकासलाई तीन आयाममा विश्लेषण गनि सककन्द्छ ।सििप्रथम संस्थाको 
संरचनालाई दरुुस्त िानुििने एउटािाटो हो भने संरचनाको म्जबमेिारी अनुकु लन हुाँन े गरी 
आिश्यक संख्यामा मानि संसािनको व्यिस्था र नतननहरुको म्जबमेिारी अनुसारका कायि गनि 
सतन ेगरी ज्ञान , सीि र क्षमताको विकास गनुि जरुरी छ । 
यसका अनतररतत नगरिाललकाले जनसमक्ष घर घरै रननरन्द्तर िु¥याउाँनु िने सेिाहरु िनन हुन्द्छन 
जस्तै कृवष सेिा , िशुसेिा,  िानेिानीहर को ममित सेिा,  िालल तथा िश ुबिमासेिा , िकेट 
क्षेत्रविका ससेिा,  मानि स्िास्र्थय सेिा आहद ।यी सि ैप्रकारका सेिाहरु नगरिाललका तथा िडा 
मारहेको सीलमत जनशततीिाटमा त्रसंभिन हुाँन े हुाँदा अन्द्यसरोकारिालाहरु तथा िम्स्तस्त र कै 
युिायुिनतको क्षमता विकास गरी सेिा िजारहरुको स्थािना गदाि नगरिाललकािाट प्रिाह हुाँने 
कनतिय सेिाहरु स्थानीय स्तर िाटै प्रिाह हुाँन सतन ेिनाउाँनुिननक्षमता विकासको िररर्िलभत्र िनि 
जान्द्छ। यसरी  ससं्थागत क्षमता विकास अन्द्तगित रहने आयामहरूलाई तल र्चत्रमा देिाईएको छ : 

 

र्चत्र न1ंक्षमता विकासका आयामहरू 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 सांस्थागत क्षमता ववकास िेिाजोिा 
 

नगरिाललकाको क्षमतासगं सबिम्न्द्ित आिश्यकता िहहचान गनुि अगाडड विद्यमान क्षमता म्स्थनतको 
लेिाजोिा गनुि आिश्यक देखिन्द्छ । यस कायिको लार्ग विषय विज्ञहरुले यस नगरिाललकाको स्थलगत 

क्षमता 
विकासका 
आयामहरू 

संस्थागत 
संरचना तथा 

प्रणालीमा सुिार 

मानि संसािन 
व्यिस्था र 
विकास 

साझदेार र सेिा 
िजारहरूको 
िजारीकरण 
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अध्ययन भ्रमण गरी िाललकाको जनप्रनतननर्िहरू,प्रमिु प्रशासकीय अर्िकृत लगायत शािा प्रमिु लगायत 
कमिचारीहरु, िडा सर्चिहरुसाँग प्रत्यक्ष भटेघाट र अन्द्तरकक्रया गरी आिश्यक जानकारी सकंलन गररएको 
र्थयो । सकंललत तर्थयांक र जानकारीिाट नगरिाललकाको क्षमता लिेाजोिा देहाय िमोम्जम गररएको छ: 
 

 

ताललका न.ं 1 क्षमता विकास लेिाजोिा ताललका 

१. आर्थिकविकासःकृवष, उद्योगतथािाखणज्य, ियिटन, सहकारी, वित्तीयक्षेत्र ( संघीय ऐनको थि 
व्यिस्थाः घरेलु तथा साना उद्योग समेत)  

२. सामाम्जक विकासः लशक्षा,  स्िास्र्थय, िानेिानी तथा सरसफाई,  संस्कृनत,  लैङ्र्गक 
समानता तथा सामाम्जक समािेशीकरण।  

३. भौनतक िूिाििारः सडक तथा िुल , झोलुङ्गे िुल,  लसाँचाइ, भिन तथा शहरी विकास , 
ऊजाि,  लघुतथा साना जलविद्युत ्, िैकम्ल्िक ऊजाि, सञ्चार 

४. िन, िातािरण तथा वििद्व्यिस्थािनः िन तथा भूसंरक्षण,  जलािारसंरक्षण, 
िातािरणसंरक्षण, जलिायुिररितिन, फोहरमैलाव्यिस्थािन, जलउत्िन्द्नप्रकोिननयन्द्त्रण, 
वििद्व्यिस्थािन 

क्षमताविकासकाक्षेत्र 
 

 

महाशािा/शािा/
इकाइकोभलूमका 
(हुने /नहुने)  
 

केकुरामाकमीभएरकायिसबिादनलाई
प्रभाििारेकोछविस्ततृवििरणलेख्न।े१
.भौनतकस्रोतसािन, २. ऐन, 
ननयम, विर्िरप्रणाली, ३. 
नशम्ततव्यिस्था, ४. ज्ञान, 
सीि, दक्षता५. अन्द्य…. 

क्षमताविकासकालार्गचाल्निु
नेउिायहरू 
 

ववकास व्यवस्थापन 
विषयक्षेत्रगत विकास 
आिर्िक/गरुु योजना 
तथा नीनत ननयमहरू 

योजनाशािा विषयक्षेत्रगतविकासआिर्िक 
योजनातथानीनतननयमहरूतयारभए
को 

विषयगतअध्यािर्िकयोजना
कायिन्द्ियनगनुििने। 

समािेशी विकास नीनत     
(लैंर्गक, 
िालिाललका, 
सीमान्द्तीकृत िगि, 
गरीिमिुी विकास) 

महहलातथािाल
िाललका 
शािा 

 आिर्िक योजना 
(२०७८/७९ 
– ०८२/८३)रहेको  

 सडक गरुूयोजना निनेको 
 प्रयाप्त श्रोत रजन शम्ततको 

व्यिस्थािनको कारण 

कायिसबिादन प्रभािकारी 

 िावषिकयोजनाआिर्ि
कयोजनालाईफोकस
गरेरिनाउनिुने 

 क्षमता विकास 

योजना तयार गनुि 
िने  

 नगरिाललकाल े
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नभएको  
 

कायिसबिादन 

कायिविर्ि ननमािण 

गरी कायािन्द्ियन 

गनुििने  

 

समािेशी विकास नीनत 
(लैंर्गक, 
िालिाललका, 
सीमान्द्तीकृत िगि, 
गरीिमिुी विकास 

  अिांगता भएका 
व्यम्ततहरूको िररचय ित्र 

वितरण कायिविर्ि २०७५, 
ै्एकल महहला सरुक्षाको 
षसचंालन कायिविर्ि 

२०७८, िाल सरंक्षण नीनत 

िहहलो सशंोिन २०७७ , 

अिाङ्गता सरंक्षणको 
षसचंालन कायिविर्ि २०७८ 

, स्थाननय लङै्र्गक हहसंा 
ननिारणको षसचंालन 

कायिविर्ि २०७८, िाल 

सरंक्षणको ष २०७८ , 

स्थानीय िालअर्िकार 
सलमनत गठन सञ्चालन 

सबिन्द्िी कायिविर्ि २०७८ 

आहदकाननुहरु िनेका छन।  
 लक्षक्षत िगिको लार्गनन 

म्श्चतप्रनतशत िजेट 
विननयोजन नगरेको  

 लैंङ्र्गक समानता तथा 
सामाम्जक 
समािेशीकरणको लार्ग 
िजेट विननयोजन 
नगररएको 

 लैंङ्र्गक समानता तथा 
सामाम्जक समािेशीकरण 
सबिन्द्िी नननत नभएको 

 विद्य मानका ननुहरु 
लसैसासदृम्ष्टकोणल े
िनुिरािलोकन गनुििने  
 िावषिक योजना, 

कायिक्रम तथा 
िजेटमा 
लक्षक्षतिगिको 
लार्गनन म्श्चत 
प्रनतशत िजेट 
विननयोजन गनुििने  

 लैंङ्र्गक समानता 
तथा सामाम्जक 
समािेशी करणको 
लार्ग िजेट 
विननयो जनगनुििने  

 लैंङ्र्गक समान 
तातथा सामाम्जक 
समािेशीक 
रणसबिन्द्िीरणनीनत
िनाउनिुने 



 22 

 

 िातािरण, जलिाय ु
िररितिन व्यिस्थािन 
नीनत 

योजनाशािा 
िन, 
िातािरणतथावि
िद 
व्यिस्थािनशा
िा 
 

 लशिराज नगरिाललका नदीजन्द्य 

िदाथि तथा अन्द्य िदाथि उत्िनन 

, सकंलन,  ओसार िसार 
तथा विक्री वितरण 

रनदीजन्द्यिदाथिमा आिाररत 

उद्योग व्यिस्थािन सबिन्द्िी 
कायिविर्ि,  २०७७, वििदििूि 
तयारी तथा प्रनतकायि योजना 
२०७९, विि                                                                                                                        

द्जोखिमन्द्यनूीकरण तथा 
व्यिस्थािन नीनत,  २०७९ 

,स्थानीय वििद तथा जलिाय ु

उत्थानलशलयोजना २०७९ 

विद्यमान रहेको 
 िातािरण, जलिाय ु     

िररितिन व्यिस्थािन नीनत 
तयार नभएको 

 िातािरण, जलिाय ु
िररितिन व्यिस्थािन 
सबिन्द्िी एकककृत काननु 

िनाउनिुने 

 िावषिक योजना तजुिमा प्रशासन शािा 
योजना शािा 
 िडा कायािलय  

 योजनातजुिमाप्रकक्रयामाअथि
िणुिजनसहभार्गतालाईमह
त्िहदइनेगरेकोयोजनाकोप्रकृ
नतकाआिारमाउिभोततामा
फि तरठेतकामाफि तयोजनास
ञ्चालनमाजोडहदइनेगररए
को। 

 िावषिकयोजनासमयमाकायि
प्रारबभनहुन ु

 िावषिकयोजनाकायािन्द्िय
नयोजनािनाउनिुने 

 िावषिकयोजनातजुिमाका
सातचरणलाईअक्षरसिाल
नागनुििने 

 उिभोतता 
सलमनतहरूलाई योजना 
कायािन्द्ियन र फछौट 
प्रकक्रया सबिन्द्िमा 
अलभमखुिकरण गराउने 

हदगोविकासकोलक्ष्यस्था
नीयकरण 

योजनाशािा 
 

हदगोविकासकोलक्ष्यलाईस्थानीयकर
णनगरेको 

हदगोविकासकोलक्ष्यलाईस्था
नीयकरणगनुििने 

िावषिक योजना 
कायािन्द्ियन 

योजनाशािा 
 

 नीनत तथा कायिक्रम अनसुार 
कायनिन्द्ि यमा रहेको तर 
अर्िकााँश योजना हरु 
आ.ि.को अन्द्त्यमा 

 सिजैन प्रनतननर्िहरु,  
सरोकार िालाहरुलाई 
स्थानीय तहको योजना 
तजुिमा सबिम्न्द्ि ज्ञान 
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कायािन्द्ियन गररने गररएको।  
 नगर सभािाट िाररत 

गररएका योजना सिकैा 
यािन्द्ियन गनि नसककएका  

 

तथा सीिको विकास 
गने 

 नगर सभा िाट िाररत 
गररएका योजनालाई िहहलो 
चौमालसक िाट कायािन्द्ियन 
गनुििने 
 व्यािक छलिल 

सहभार्गता सननमु्श्चत 
, लसमान्द्तकृ तर  
सिसैमदायको 
सहाभार्गता समु्श्चत 
गने।  

ममित सबभार 
व्यिस्थािन 

योजनाशािा ममितसबभारप्राथलमकतामानिरेकोर
न्द्यनुिजेटबिननयोजनगरेको 

ममितसबभारव्यिस्थािनका
लार्गनीनतिनाउनिुनेर 
आिश्यकिजटेकोव्यिस्थागनुि
िने। 

अनगुमन तथा 
मलू्यांकन प्रणाली 

योजना शािा 
प्राविर्िक शािा 
अनगुमन तथा 
मलू्यांकन 
सलमनत  

 अनगुमन तथा मलू्यांकन 
ननदेलशका नभएको 

 अनगुमन तथा मलू्यांकन 
प्रकृया 
औिचाररक ताको लार्ग गररने 
गरेको  

 अनगुमन तथा मलू्यांकनको 
प्रनतिेदन लेिन दक्षतकोकमी 

 िररणामको सचुक तयार 
नगररएको  

 अनगुमनतथामलू्यांकन
ननदेलशकािजाउनिुने। 

 िाललकातथािडास्तररयअ
नगुमनतथामलू्यांकन 
सलमनतलाईरसबिम्न्द्ित
कमिचारीहरुलाईअनगुमन
तथामलू्यांकनसबिन्द्िीक्ष
मताअलभिदृ्िीतथातालल
महदनिुने। 

 अनगुमनतथामलू्यांकन
सलमनतलाईअनगुमनतथा 
मलू्यांकनप्रनतिेदनलेिन
सबिन्द्िीक्षताअलभिदृ्िी 
तथाताललमहदनिुने। 

(ि) सांगठन व्यवस्थापन कमाचारी सांगठन 
कमिचारी सगंठन तथा 
कायिविभाजन 

प्रशासनशािा 
 

 नगरकायििाललका 
(कायिविभाजन) ननयमािली, 

 कमिचारीहरुलाईिनेकान
याऐनकाननुिारेमाअनलुश
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२०७४ , नगरकायििाललका 
(कायिसबिादन) ननयमािली, 
२०७४, नगर कायििाललकाको 
िठैक सचंालन सबिन्द्िी 
कायिविर्ि , २०७४, 
नगरिाललकाका 
िदार्िकारीहरुको आचार सहंहता 
, २०७४, लशिराज नगर 
िाललका लेिा सलमनत गठन 

रसञ्चालन२०७९, 
वििायनसलमनतगठनरसचंालन
ननयमािली२०७९आदीकाननुिने
को 

 नया, 
ऐनकाननुिारेमाकमजानकारीभ
एकोलेगणुस्तररयसेिाप्रिाहनभए
को। 

 नया, ऐननीनन ननयम िारे 
कमिचारीको क्षमता अलभिदृ्िी 
नभएको।  

 कमिचा रीसाँग 
ठनरसरंचनातथाकायिविभाजन
ब्यिम्स्थतहुननसकेको 

क्षणरिरुानाकाननुतथानी
नतननयमकािारेमािनुताि
जकीताललमआिश्यकभए
को 

आन्द्तररक सचंार प्रशासनशािा 
सचूना तथा 
प्रविर्ि शािा 

आन्द्तररक सञ्चार प्रणाली 
नभएको लेसञ्चार प्रभािकारी 
नभएको 

 आन्द्तररक सञ्चार प्रणाली 
ननमािण गनुििने  
कमिचाररहरुलाई नयााँ 
सञ्चार सीि र प्रविर्िकािा 
रेमाक्षमताअ लभिदृ्र्िगनुििने 

कमिचारीहरूको 
आचारसहंहता 

  नगरिाललकाका 
िदार्िकारीहरुको आचार सहंहता 
, २०७४ रहेको 

 ननजामनतकमिचारी ननयम िली 
अनसुार र यौन जन्द्य दवु्यिहा र 
रोतन आचा र सहहता निनाएको 

 ननजामनतकमिचारीननयमा
िलीरकायिस्थलमायौनज
न्द्यदवु्यिहाररोतनकाला
र्गआचारसहहतािनाउनिु
ने। 

 कमिचारीहरुआचारसहहता
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  कायािन्द्ियनकालार्गकमि
चारीहलाइअलभमखुिकरण
गनुििने। 

कमिचारीहरूको 
कायिवििरण र 
कायिसबिादन मलू्यांकन 

प्रशासनशािा  नगरिाललकाका 
िदार्िकारीहरुको आचार 
सहंहता,  २०७४ रहेको तर 
कमिचारीको नरहेको 
सनंघयनी नत अनसुार 
कमिचारीको कायि वििरण र 
कायि सबिादन मलू्यांक नगने 
गरेको । 

 िाललका लेननयमु्तत गरेको 
कमिचारीहरुको कायिवििरण र 
कायिसबिादन मलू्यांकन गने 
प्रणाली नभए को तथा 
निनाएको  

 कमिचारीको 
कायिवििरण 
अनसुार िावषिक 
रूिमा कायिसबिादन 
मलू्यांकन गररनिुने 

 िाललकालेननयमु्ततग
रेकोकरारकाकमिचारी
हरुकोकायिवििरणर
कायिसबिादनमलू्यां
कनगररनिुने 

(ग) ववत्तीय व्यवस्थापन 
िजेट र आबदानी तथा 
िचि प्रणाली 

लेिाशािा  शतू्रकोप्रयोगगरीिजेटरआबदानी
तथा 
(लेिा)व्यिस्थािनगररएको 

 साििजननकिररदऐनकोमातहत
मारहेरिचिगनेगरेको 

 कायिक्रमअनसुारलागतअनमुान
नगरी 
िजेटविननयोजनहुदािाररतयोज
नाहरुिणूिरुिमाकायािन्द्ियननभए
को 

 िाररतयोजनाहरुआर्थिकिषिकोअ
न्द्त्यमाकायािन्द्ियनगररनेगरेको। 

 योजनाननमािण, 
योजनातजुिमातथाविननयो
जनका 
लार्गजाप्रनतननर्िहरु, 
कमिचारीहरुरसरोकारिाला
हरुको 
क्षमताअलभिदृ्िीगनुििने। 

 नगरिाललकाकोसाििजनन
किररदननयमािलीननमाि
णगनुििने। 

िररद प्रणाली लेिाशािा िररदप्रकृयामासाििजननकिररदऐन६
४कोिालनागररएका 

 िररदगरुुयोजनािनाउनिु
ने, 

 िररदसबिन्द्िीिावषिकयो
जनािनाउनिुने 
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 िरीद प्रकक्रयालाई चुस्त 
र दरुूस्त िनाउन 
यससगं सबिम्न्द्ित 
व्यम्ततहरूली िरीद 
सबिन्द्िी 
अलभमिुीकरण प्रदान 
गने 

सबिवत्त व्यिस्थािन म्जम्न्द्सशािा म्जम्न्द्स व्यिस्थािन कबप्यटुर 
प्रणालमा आिाररत रहे रगने 
गरेको  

भौनतक स्रोतसािनको 
व्यिस्थािन र लामो 
समयसबम हटकाउनका 
लार्ग सरसफाई र ममित 
सबभारका लार्ग काननु 
िनाई सहायक कमिचारीको 
कायिवििरणमा म्जबमेिारी 
तोकी कायि सबिादनको 
मलू्यांकन गररनिुने 

आन्द्तररकननयन्द्त्रण 
प्रणालीरलेिा 
िररक्षण 

लेिाशािा आलेिरमलेिहुनेगरेको 
आन्द्तररकननयन्द्त्रणप्रणालीनभएको 

आन्द्तररकननयन्द्त्रणप्रणालीनन
देलशकातयारगरीलाग ु
गने 

प्रनतिेदन प्रणाली लेिाशािा  शतू्रमाआिाररतरहेरप्रनतिेदनत
यारगनेअभ्यासरहेकोप्रनतिेदन
चौमालसक, 
िावषिकरुिमातयारगरीप्रदेशरसघं
मातोककएकोसमयमािठाउनेगरे
कोभएतािननराजश्िसकंलनको
वििरणसमयमाउिलब्िनहुाँदाय
थाथिवििरणसहहतकोप्रनतिेदनि
ठाउननसककएका 

 कामको प्रकृनत र तहगत 
प्रनतिेदन व्यिस्थािन 
सबिन्द्िी विर्ि ननम्श्चत 
नभएको साथै प्रनतिेदन 
लेिन र प्राप्त प्रनतिेदन 

 िाललकािाट सबिादन 
हुने कायिहरूलाई 
िर्गिकरण गरी लेख्नुिने 
प्रनतिेदनहरूको िााँचा 
तयार गरी म्जबमेिार 
व्यम्ततहरूलाई जानकारी 
गराउने र प्राप्त 
प्रनतिेदनहरूलाई कामको 
प्रकृनत र िषि अनसुार 
राख्न भौनतक ििूाििारको 
व्यिस्था गने    

 राजश्िसकंलनकोवििरण
समयमालेिाशािामा 
उिलब्िहुनेिद्ितीविका



 27 

 

व्यिस्थािनमा कमी रहेको सगनेमालसकप्रनतिेदनत
यारगरीसाििजननकगने 

(घ) सचूना व्यवस्थापन 
अलभलेि व्यिस्थािन सचूनाप्रविर्िशा

िा 
 िरुानोअलभलेिहरुनयाप्रविर्िमा

व्यिस्थािनगनिगाह्रोभएको। 
 नगरिाललकाकासिसैचूनाहरुलाई 

आर्िकाररकिेभसाइटसाथैसामा
म्जकसञ्जालकाराख्नगेरेको 

 िेभसाइडसमयमाअद्यािर्िकहु
नेनगरेको 

 िरुानोअलभलेिहरुनयाप्र
विर्िमाव्यिस्थािनगनुिि
ने,  

 नगरिाललकाकासिसैचूना
हरुलाईआर्िकाररकिेभ
साइटसाथैसामाम्जक 
सञ्जालकाराख्नगेरेको। 

 िेभसाइडसमयमाअद्याि
र्िकगनुििने 

सचूना प्रविर्िको 
उियोग 

सचूनाप्रविर्िशा
िा 

प्रयाप्तजनशम्ततअभाि 
नयाप्रविर्िमाआिश्यकताललमकोअ
भािभएको, 
 

 दक्षजनशम्ततकोव्यिथाि
नगनुििने। 

 प्रविर्िप्रयोगसबंिन्द्िीक
मिचारीकोक्षमताअलभिहृद
गनुििने। 

 सििरकबप्यटुरव्यिस्थाि
नकालार्गछुट्टैकोठारवि
द्यतुकोव्यिस्थागनुििने। 

(ङ) सिुासन 
जनसहभार्गता प्रशासनशािा 

योजनाशािा 
प्राविर्िकशािा 
िडाकायािलय 

 जनसहभार्गता सनुनम्श्चतताका 
लार्ग िहल भईरहेको 

 योजना तजुिमा प्रकक्रयामाजन 
सहभार्गतालाई महत्ि हदएको 

 योजनाको प्रकृनतका आिारमा 
उिभोतता माफि त र ठेतका 
माफि त योजना सञ्चालन मा 
जोडहदइ नेएको।  

 सामाम्जक समािशेी 
करणको  और्चत्य 
सबिन्द्िमा समय 
समयमा अलभमिुीकरण 
गनुििने र सहभार्गता 
सबिन्द्िी काननुी 
व्यिस्थालाई िालना 
गराउने 

 आन्द्तररकविवत्तयननयञ्त्र
णकायिविर्ििनाउनेरजिा
फदेहहतासयंन्द्त्रकोप्रभाि
कारीकायािन्द्ियनगनुििने 
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िारदलशिता तथा सचूना 
प्रिाह 

प्रशासनशािा 
सशुासनसलमनत 
सचुनातथाप्रविर्ि
शािा 

 सचूना प्रिाहको लार्ग 
कायििाललकािाट एकजनालाई 
प्रितता र कमिचारीिाट 
एकजनालाई सचूना अर्िकारी 
को म्जबमेिारी हदईएको 

 समय अनसुार सचूना प्रिाह 
हुन नसकेको र सचूना िाटी 
भएिनन उर्चत प्रयोग हुन 
नसकेको 

 साििजननकसनुिुाईचौमालसकनहु
नेगरेकोनगरिाललकाकोसामाम्ज
किररक्षणनभएको 

 साििजननकसनुिुाईचौमा
लसकगनुििने 

 नगरिाललकाकोसामाम्ज
किररक्षणप्रत्येकिषिगनुिि
ने 

जिाफदेहहता र गनुासो 
व्यिस्थािन 

प्रशासनशािा 
सशुासनसलमनत 

गनुासोसनुिाईकायिविर्िनभएको  गनुासोसनुिाईकायिविर्ि
िनाउनिुने 

 अनलाईमाफि तिननउजुरी
हदनेरसबिोिनगनेव्यि
स्थािनाउनिुन ै

(च) समन्वय र सहकाया 
सघंीय ननकायहरू तथा 
प्रदेश सरकार 
सबिम्न्द्ित कायिक्रम 
तथा िररयोजनाहरू 

प्रमिुप्रशासककय
अर्िकृत 

 नगरिाललकालेसघंीयननका
यहरूतथाप्रदेशसरकारसाँगस
मन्द्ियरसहकायिमाजोडहदए
कोछ 

 साझासयंन्द्त्रिनाएरकामगने
अभ्यासनरहेको 

नगरिाललकालेसघंीयननकायह
रूतथाप्रदेशसरकार 
साँगअन्द्तरस्थाननयतह, 
म्जसससाँगसमन्द्ियर 
सहकायिअिस्थाकाआिारमा
साझाकायिक्रमहरुिहहचानगरर
साझासयंन्द्त्रिनाएरकायािन्द्िय
नगने। 

गसैसतथा 
समदुायमाआिाररत 
ससं्थाहरू 

प्रशासनशािा 
योजनाशािा 

 टोलविकासससं्थाकायिबिर्ि, 
२०७६रहेको 

 

 गसैसरनागररकसमाजससं्थालाई
अनगुमनतथामलु्यांकनगनेसयं
न्द्त्रनभएको 

 नगरिाललकाक्षते्रमाकायिरतगसैस
हरुलाईसमन्द्ियगनिगाह्रोभएको 

गसैससमन्द्ियननदेलशकािनाउ
निुने 
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ननजी क्षते्र योजनाशािा सबिम्न्द्ितकायिक्रमतथािररयोजनाह
रूविच 
आिश्यकताकाआिारमासमन्द्ियहुने
गरेका 

नगरिाललकालेननम्जसाझेदारी
नीनतननमािणगरीननम्जक्षेत्रलाई
िननविकासकोमलुप्रिाहमा
ल्याउने 

अन्द्तर स्थानीय 
सरकार 

प्रशासनशािा 
योजनाशािा 

अन्द्तरस्थानीयसरकारसमन्द्ियरसह
कायिहुनेगरेको 

 अन्द्तरस्थानीयसरकारस
मझेदारीकाक्षते्रहरुिहहचा
नगरीकायिन्द्ियनगने। 

 प्रभािकारीकायािन्द्ियनका
लार्गननयलमतरुिमाअन्द्त
रस्थानीयसरकारसमन्द्िय
िठैकगन 

अन्द्तर विभाग िा 
महाशािा िा शािा 

प्रशासनशािा 
 

अन्द्तरविभागिामहाशािािाशािास
मन्द्ियरसहकायिहुनेगरेको 

 त्रमैालसक रूिमा 
शािाहरूिीच प्रगनत 
समीक्षा गदै समग्र 
िाललकाको विकासलार्ग 
समान िझुाई कायम 
गराउने 

 

2.3 नगरपाशिकाको सांस्थागत क्षमता स्वमलूयाांकनको अवस्था 
स्थानीय सरकारको कायिसबिादनलाई सघंीय मालमला तथा सामान्द्य प्रशासन नेिालको सवंििान, स्थानीय 
सरकार सचंालन ऐन, २०७४ अन्द्तर सरकारी वित्त व्यिस्थािन ऐन, २०७४, आर्थिक कायिविर्ि तथा वित्तीय 
उत्तरदानयत्ि सबिन्द्िी ऐन, २०७६ लगायतका काननूले स्थानीय तहको कायि म्जबमेिारी तोकेका विषय कायि 
प्रकक्रया र उिलव्िीको िारेमा लेिाजोिा गरी स्थानीय तहको सिल र सिुारात्मक िक्षहरुको िहहचान गनि, 
विकास तथा सशुासन तहमा रहेका कमी कमजोरीहरुको जानकारी ललन, आिर्िक समीक्षाको लार्ग आिार 
प्राप्त गनि र िाललकाहरुको िीचमा तलुना योग्य सचूकहरु तजुिमा गरी स्िस्थ प्रनतििाित्मक सिुारमा 
अग्रसर गराई स्थानीय तहलाई सक्षम र प्रभािकारी िनाउन स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्िमलू्यांकन 
कायिविर्ि २०७७ तयार भई कायािन्द्ियनमा आईसकेको छ । यस ै सन्द्दभिमा कायिविर्िको प्रभािकारी 
कायािन्द्ियनको व्यिस्था लमलाई सोको आिारमा ससं्थागत क्षमता स्िमलू्यांकन गरी िरीक्षण ननतजा 
िठाउनका लार्ग सघंीय मालमला तथा सामान्द्य प्रशासन मन्द्त्रालयले अननिायि गरेको छ ।  
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स्थानीय तहको कायिप्रकक्रया र उिलव्िीहरुको िारेमा लेिाजोिा गरी सिल र सिुारात्मक िक्षहरुको 
िहहचान गनि, विकास तथा सशुासनमा रहेका कमी कमजोरीहरुको जानकारी ललन, आिर्िक समीक्षाको लार्ग 
आिार प्राप्त गनि र िाललका तथा नगरिाललकाहरुको िीचमा तलुनायोग्य सचूकहरु तजुिमा गरी 
प्रनतस्ििाित्मक सिुारमा अग्रसर गराई स्थानीय तहलाई समक्ष र प्रभािकारी िनाउन िाञ्छनीय भएकोल े
स्थानीय सरकार सचंालन ऐन, २०७४ को दफा ८० को प्रयोजनको लार्ग सघंीय मालमला तथा सामान्द्य 
प्रशासन मन्द्त्रालयल े स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्िमलू्यांकन कायिविर्ि, २०७७ तजुिमा गररएको भनी 
प्रस्तािनामा उल्लिे गररएको छ । यस प्राििान अनसुार िाललकाले गत तीनिषिको स्िमलू्यांकन कायि 
सबिन्द्न गररसकेको छ जसले न्द्यनू अकं आएको क्षेत्रमा सिुार गनिका लार्ग क्षमता विकास आिश्यक 
िदिछ । विलभन्द्न १० िटा विषयक्षते्र अन्द्तगित १०० िटा सचूकहरूरहेको यस नगरिाललकाले विषयक्षेत्रगत 
प्राप्ताङ्कलाई तलको ताललकामा राखिएको छ : 

 

ताललका न.ं 2 तीन िषिको ससं्थागत क्षमता स्िमूल्यांकनको प्राि ्

विषयक्षेत्र २०७६/ ७७ २०७७/ ७८ २०७८/७९ 
शासकीयप्रिन्द्ि ७४.४२ ८३.३३ ८६.११ 
संगठनतथाप्रशासन ५४.४७ ३४.३८ ३७.०५ 
िावषिकिजेटतथायोजनाव्यिस्थािन ५४.४१ ४५.४५ ७७.२७ 
वित्तीयएिमआ्र्थिकव्यिस्थािन ६३.०८ ७९.५५ ७९.५५ 
सेिाप्रिाह ५४.२४ ६०.९४ ५१.५६ 
न्द्यानयककायिसबिादन ७१.९३ ६४.२९ ७१.४३ 
भौनतकिूिाििार ३७.६५ ६५.३८ ३४.६२ 
सामाम्जकसमािेशीकरण ४०.६६ १५ ८० 
िातािरणसंरक्षणतथावििदव्यिस्थािन ३७.९१ २७.७८ ५५.५६ 
सहकायिरसमन्द्िय ३१.६६ ० ६६.४७ 
 ४७.२५ ५०.७५ ६२.७५ 

स्रोत: https://lisa.mofaga.gov.np/details/local 
 

तीनिषिललसाग्राफमा 
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माथी उम्ल्लखित यस गिाललकाको ससं्थागत क्षमता विकास स्िमलू्यांकनको तीन िषिको अिस्थालाई 
विश्लेषण गदाि िहहलो िषिको तलुनामा दोस्रो िषि ३.५ प्रनतशतले र दोस्रो िषिको तलुनामा तसे्रो िषि १२ 
प्रनतशतल ेक्षमतामा ििोत्तरी भएको देखिन्द्छ । मार्थको ताललकाल ेयस ससं्थागत क्षमता स्िमलू्यांकनले 
समेटेका विलभन्द्न १० िटा विषयक्षेत्रहरू मध्येसंगठनतथाप्रशासनमािहहलो िषिको तलुनामा दोस्रो र दोस्रो 
िषिको तलुनामा तसे्रो िषिघटेकोदेखिन्द्छ।अतःयस सचूकहरूमा सिुारका लार्ग काम गनुििने देिाउाँछ । 

2.4 नगरपाशिकाको ववत्तीय सिुासन जोखिम मलूयाांकनको अवस्था 
 

स्थानीय तहको वित्तीय प्रणाली ब्यिम्स्थत, िारदशी, विर्िसबमत र प्रभािकारी िनाउनरस्थानीय वित्त 
ब्यिस्थािनका सबभावित जोखिमका क्षते्रहरूको िहहचान गरी यसको लेिाजोिाको माध्यमिाट स्थानीय 
तहको वित्तीय सशुासनलाइ ससं्थागत गनि 
स्थानीयसरकारसञ्चालनऐन,२०७४कोदफा८०कोप्रयोजनकोलार्गसङ्घीय मालमला तथा सामान्द्य प्रशासन 
मन्द्त्रालयल ेस्थानीय तह वित्तीय सशुासन जोखिम मलू्याङ्कन कायिविर्ि, २०७७ तजुिमा गरेको छ। यस 
कायिविर्िल ेननहदिष्ट गरेका प्राििान अनसुार सबिणूि स्थानीय तहहरूल ेवित्तीय सशुासन जोखिम मलू्यांकन 
कायिलाई अगाडी ििाएको छ । विलभन्द्न ५ िटा विषयक्षेत्र (१. योजना, िजेट तथा कायिक्रम, व्यिस्थािन,  

२. कायािन्द्ियन क्षमता तथा व्यिस्थािन, ३. लेिाङ्कन तथा प्रनतिेदन, ४. अनगुमन, मलू्यांकन तथा 
लेिािरीक्षण र ५. राजस्ि व्यिस्थािन) हरू समेहटएको यस वित्तीय सशुासन जोखिम मलू्यांकनमा आर्थिक 
िषि २०७८/०७९ मा औषत ६२ प्रनतशत अकं प्राप्त गरेको छ । 

७४.४२ ५४.४७ ५४.४१ ६३.०८ ५४.२४ 

७१.९३ 

३७.६५ 
४०.६६ ३७.९१ ३१.६६ 

८३.३३ 

३४.३८ 

४५.४५ ७९.५५ ६०.९४ ६४.२९ 
६५.३८ 

१५ २७.७८ 
० 

८६.११ 

३७.०५ 

७७.२७ 
७९.५५ 

५१.५६ 
७१.४३ 

३४.६२ 
८० ५५.५६ 

६६.४७ 

०. 
२०. 
४०. 
६०. 
८०. 

१००. 
तीन वषाको शिसाको ग्राफमा  

२०७६/ ७७ २०७७/ ७८ २०७८/७९ 



 32 

 

 

 

https://fra.mofaga.gov.np/details?gnid=50903 

 

2.5 आपनूतामा आिाररत क्षमता ववकासको िेिाजोिा 
 

तीन तहको सरकार गठन भएसगं ैनेिालको सवंििानले तहगत सरकारहरूको एकल अर्िकार तोकेको छ । 
यस अनसुार सवंििानको अनसुचूी ८ मा स्थानीय सरकारलाई २२ िटा एकल अर्िकार ककटान गरेको छ । 
यसगैरी सवंििानको अनसुचूी ९ मा सघं, प्रदेश र स्थानीय तहको १५ िटा अर्िकारहरुको साझा सचूी 
राखिएको छ ।सिंिैाननक व्यिस्था अनसुार प्राप्त एकल र साझा अर्िकारहरूको प्रयोगको लार्ग स्थानीय 
तहहरू सक्षम हुन जरुरी हुन्द्छ । यस अन्द्तगित यसिाललकाले यी अर्िकारहरूको उियोगको अिस्थालाई 
तलको ताललकामा प्रस्ततु गररएको छ : 
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ताशिका नां. 3 नगरपाशिकाको अर्िकारको उपयोगको अवस्था 
 

(क) गाउाँ/नगरिाललकाकोअर्िकारकोउियोगकोअिस्था 
 

गाउाँ/नगरिाललकाकोअर्िकार उियोगभएनभएको जनशम्ततभएनभएको 
(क) एकलअर्िकारक्षेत्र   

नगरप्रहरी भएको भएको 
सहकारी ससं्था भएको भएको  भएको भएको 
एफ.एम. सचंालन भएको भएको 
स्थानीय कर, सेिाशलु्क, दस्तरु भएको भएको 
स्थानी यस ेिाव्यिस्थािन भएको भएको 
स्थानीय तर्थयां कर अलभल ेिव्यिस्थािन भएको भएको 
स्थानीय स्तरका विकास आयोजना तथा िररयोजना  भएको भएको 
आिार भतू र माध्यलमक लशक्षा भएको भएको 
आिारभतू स्िास्र्थय र सरसफाइ  भएको भएको 
स्थानीयिजारव्यिस्थािन, िातािरण सरंक्षण र जैविक 

विवििता  
भएको भएको 

स्थानीयसडक, ग्रालमणसडक, कृवषसडकरलसचंाइ भएको भएको 
नगरसभा, मेललमलािरमध्यस्थताको व्यिस्थािन भएको भएको 
स्थानीय अलभलेि व्य िस्थािन नभएको नभएको 
जग्गािनीदतािप्रमाणिजुािवितरण नभएको नभएको 
कृवषतथािशिुालन, कृवषउत्िादनव्यिस्थािन, 
िशसु्िास्र्थय, सहकारी 

भएको भएको 

ज्येष्ठनागररक, 
अिाङ्गताभएकाव्यम्ततरअशततहरूकोव्यिस्थािन 

भएको भएको 

िेरोजगारकोतर्थयांकसकंलन भएको भएको 
कृवषप्रसारकोव्यिस्थािन, सञ्चालनरननयन्द्त्रण भएको भएको 
वििद्व्यिस्थािन भएको भएको 
जलािार, िन्द्यजन्द्त,ु िानीतथािननजिदाथिकोसरंक्षण भएको भएको 
भाषा, ससं्कृनतरलललतकलाकोसरंक्षणरविकास भएको भएको 
(ि) साझाअर्िकारिाटप्राप्तअर्िकार भएको भएको 
िेलकुदरित्रिबत्रका 



 34 

 

स्िास्र्थय भएको भएको 
बिद्यतु,् िानेिानीतथालसचंाइजस्तासेिाहरू भएको भएको 
िन, जंगल, िन्द्यजन्द्त,ु चराचरुूङ्गी, जलउियोग, 
िातािरण, ियाििरणतथाजवैिकविवििता 

भएको नभएको 

सामाम्जक सरुक्षारगरीिीननिारण भएको भएको 
व्यम्ततगतघटना, जन्द्म, मतृ्य,ु वििाहरतर्थयाङ्क भएको भएको 
स्थानीय स्तरमािरुातत्ि,  प्राचीनस्मारक रसगं्रहालय 

सरंक्षण, सिंद्र्िनर िनुननिमािण 
भएको भएको 

सकुुबिासी व्यिस्थािन भईरहेको नभएको 
प्राकृनतक स्रोतिाटप्राप्तरोयल्टी भएको नभएको 
सिारी सािन अनमुनत नभएको नभएको 
सघं ससं्था दताि तथा  निीकरण भएको भएको 
भलूमव्यिस्थािन नभएको नभएको 
सञ्चारसेिा नभएको नभएको 
यातायातसेिा नभएको नभएको 
घरेलतुथासानाउद्योग भएको नभएको 
 

2.6 ऐन, ननयम, ववर्ि र प्रणािीको स्थापनाको अवस्था 
 

स्थानीय सरकार भई कायि प्रारबभ भएदेखि सरकार संचालनका लार्ग कानुनहरूको आिश्यकता 
हुने भएकोले यसलशिराजनगरिाललकाले आफ्नो शासन संचालनका लार्ग विलभन्द्न कानुन िनाई 
लाग ू गरेको छ । हालसबम यस िाललकाले ७४ िटा कानुन िनाई सकेको छ । यस 
लशिराजनगरिाललकािाट िनेका कानुनहरूको सारांश तलको ताललकाका प्रस्तुत गररएको छ : 
 

ताललका नं. 4हालसबम िनेका कानुनहरूको सारांश 
नीनत ऐन ननयमाविी ननदेशिका कायाववर्ि मापदण्ड आचारसांदहता कायायोजना जबमा 
२ २३ ५ ५ ३५ १ १ २ ७४ 

 

साथ ै िाललकाले नीनत, कानुन तथा मािदण्ड िनाउने अर्िकार क्षेत्र अन्द्तगित हालसबमको 
अिस्थालाई तलको ताललकामा प्रस्तुत गररएको छ : 
 

(क) ऐन, ननयम, ववर्ि र प्रणािीको स्थापनाको अवस्था 
 

गाउाँ/नगरपाशिकाको नमनूा काननुहरूको मौजुदा काननु, मापदण्ड, कायाववर्ि 
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नीनत, काननु तथा 
मापदण्ड िनाउन े
अर्िकारका क्षते्रहरू  

उपिव्िता  
 

(क) एक
ि अर्िकार 
क्षेत्र 

  

नगर प्रहरी नगर प्रहरीऐन नगरप्रहरीऐन२०७९ 
सहकारी संस्था स्थानीय सरकार 

सहकारी ऐन 
स्थानीयतहसहकारीऐन२०७४ 

एफ.एम. 
संचालन 

 नभएको 

स्थानीय कर, 
सेिा शुल्क, 
दस्तुर 

स्थानीय सरकारको 
आर्थिक ऐन  
 

भएको 

व्यिसाय कर 
सबिन्द्िी कायिविर्ि 
घरिहाल कर 
व्यिस्थािन कायिविर्ि  
स्थानीय सरकारको 
कर तथा गैरकर 
सबिन्द्िी कानून 

नभएको 

स्थानीय सेिा 
व्यिस्थािन 

- गाउाँ/नगरिाललकाका 
(कायि विभाजन) 
ननयमािली 

- स्थानीय सरकारमा 
करारमा जनशम्तत 
व्यिस्थािन गने 
सबिन्द्िी कायिविर्ि 

- नगर कायििाललका (कायिविभाजन) ननयमािली, २०७४ 

- स्थानीय तह माकरारमाजन शम्तत कायिविर्ि, २०७५ 

स्थानीय तर्थयांक र 
अलभलेि 
व्यिस्थािन 

 नभएको 

स्थानीय स्तरका - “घ” िगिको घिगिको ननमािणव्यिसायी इजाजतित्रसबिम्न्द्िकायिविर्ि 
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विकास आयोजना 
तथा िररयोजना  

ननमािण व्यिसायी 
इजाजतित्र 
सबिन्द्िी कायिविर्ि 

 

(िहहलोससंोिन),२०७९ 

 - स्थानीय सरकारको 
उिभोतता सलमनत 
गठन, िररचालन 
तथा व्यिस्थािन 
कायिविर्ि 

स्थानीय तहको उिभोतता सलमनत गठन) िररचाल 

नरव्यिस्थािनसबिन्द्िीकायिविर्ि२०७५ 

आिारभतू र 
माध्यलमक लशक्षा 

- लशक्षा ननयमािली लशक्षाऐन२०७६ 

आिारभतू स्िास्र्थय 
र सरसफाइ 

 - लशिराज नगरिाललकाको स्िास्र्थय ऐन२०७९ 

- लशिराज नगरिाललकाको िानेिानी सरसफाइ तथा 
स्िच्छता ऐन२०७९ 

स्थानीय िजार 
व्यिस्थािन, 
िातािरण सरंक्षण 
र जैविक विवििता 

- स्थानीय सरकारिाट 
गररने िजार 
अनगुमन ननदेलशका  

-  

िजारअनगुमनननदेलशका, २०७४ 

 - स्थानीय िातािरण 
तथा प्राकृनतक स्रोत 
सरंक्षण ऐन 

नभएको 

 - नदी तथा अन्द्य 
साििजननक क्षते्रको 
सरसफाई सबिन्द्िी 
कायिविर्ि   

-  

लशिराज नगरिाललकानदीजन्द्यिदाथि तथा अन्द्यिदाथि उत्िनन , 

सकंलन ,ओसारिसार तथा विक्रीवितरण र नदीजन्द्य िदाथिमा 
आिाररत उद्योग व्यिस्थाि नसबिन्द्िीका यिविर्ि , २०७७ 

स्थानीय सडक, 
ग्रालमण सडक, 
कृवष सडक र 
लसचंाइ 

 नभएको 

नगरसभा, 
मेललमलाि र 
मध्यस्थताको 
व्यिस्थािन 

- न्द्यानयक सलमनतले 
उजुरीको कारिाही 
ककनारा गदाि 
अिनाउनिुने 

न्द्यानयकसलमनतकोकायिविर्िऐन, २०७४ 
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कायिविर्ि  
- गाउाँ/नगर सभा 
सञ्चालन कायिविर्ि 

स्थानीय अलभलिे 
व्यिस्थािन 

 नभएको 

जग्गािनी दताि 
प्रमाणिजुाि वितरण 

 नभएको 

कृवष तथा 
िशिुालन, कृवष 
उत्िादन 
व्यिस्थािन, िश ु
स्िास्र्थय, सहकारी 

 भएको 

ज्येष्ठ नागररक, 
अिाङ्गता भएका 
व्यम्तत र 
अशततहरूको 
व्यिस्थािन 

 अिांगताभएकाव्यम्ततहरूकोिररचयित्रवितरणकायिविर्ि२०७५ 

िेरोजगारको 
तर्थयांक सकंलन 

 नभएको 

कृवष प्रसारको 
व्यिस्थािन, 
सञ्चालन र 
ननयन्द्त्रण 

- कृवष व्यिसाय 
प्रिद्ििन ऐन 

भएको 

साना जलविद्यतु ्
आयोजना, 
िकैम्ल्िक ऊजाि  

- उजाि विकास 
सबिन्द्िी ननदेलशका 

नभएको 

िानेिानी, -  लशिराजनगरिाललकाकोिानिेानीसरसफाइतथास्िच्छताऐन२०७९ 
वििद् व्यिस्थािन - गाउाँ/नगर वििद् 

जोखिम न्द्यनूीकरण 
तथा व्यिस्थािन 
ऐन  

- उत्थानशील स्थानीय 
समदुायका लार्ग 

- वििद ििूि तयारी तथा प्रनतका यियोजना २०७९ , 

- वििद्ब्यिस्थािन कोष  (सञ्चालन) कायिविर्ि२०७९ 

स्थानीय वििद तथा जलिाय ुउत्थान लशलयोजना २०७९ 
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रणनीनत  
- गाउाँ/नगरिाललका 

आितकाललन 
कायिसञ्चालन विर्ि  

- स्थानीय वििद् 
व्यिस्थािन कोष 
सञ्चालन कायिविर्ि  

जलािार, 
िन्द्यजन्द्त,ु िानी 
तथा िननज 
िदाथिको सरंक्षण 

 नभएको 

भाषा, ससं्कृनत र 
लललतकलाको 
सरंक्षण र विकास 

 नभएको 

(ि) साझा 
अर्िकारिाट 
प्राप्त 
अर्िकार 

  

िन, जंगल, 
िन्द्यजन्द्त,ु 
चराचुरूङ्गी, जल 
उियोग, 
िातािरण, 
ियाििरण तथा 
जैविक विवििता 

 नभएको 

सामाम्जक सरुक्षा र 
गरीिी ननिारणा 

- िालकल्याण गहृ 
कायिविर्ि  

- िाल वििाह विरूद्ि 
कायिक्रम सञ्चालन 
िचि कायिविर्ि  

- गरीिी ननिारणका 
लार्ग लघ ु उद्यम 
विकास कायिक्रम 
सञ्चालन कायिविर्ि  

- िालवििा अन्द्त्यका लार्ग लशिराज नगरिाललकाको 
रुणनीनत तथा कायियोज ना२०७९ 

- िाल सरंक्षणको ष२०७८ 

- स्थानीय िालअर्िकार सलमनत गठन सञ्चालन सबिन्द्िी 
कायिविर्ि २०७८ 

- िाल सरंक्षण नीनत िहहलो सशंोिन २०७७ 
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 - सडक िालिाललका 
व्यिस्थािन िचि 
कायिविर्ि  
 

नभएको 

प्राकृनतक स्रोतिाट 
प्राप्त रोयल्टी 

 भएको 

सिारी सािन 
अनमुनत 

 नभएको 

सघंससं्था दताि 
तथा निीकरण 

 टोलविकासससं्थाकायिबिर्ि, २०७६ 

(ग) व्यवस्थापन   

कायिविभाजन र 
कायि सबिादन 

- स्थानीय राजित्रको 
नमनूा 

- गाउाँ/नगरिाललकाको 
कायिसबिादन 
ननयमािली  

- गाउाँ/नगरिाललकाको 
िठैक सञ्चालन 
कायिवििी 

- नगरकायििाललकािठैकसञ्चालनकायिविर्ि२०७४ 

- नगरकायििाललका (कायिसबिादन) ननयमािली, 
२०७४ 

 - स्थानीय सरकारको 
प्रशासकीय 
कायिविर्ि ननयलमत 
गने ऐन  

- नभएको 

भिन ननमािण तथा 
सडक सबिन्द्िी 
व्यिस्था 

 भिनननमािणमािदण्ड, २०७७ 

स्थानीय सरं्चत 
कोष 

- गाउाँ/नगरिाललकाको 
आर्थिक गनतविर्ि 
ननयलमत तथा 
व्यिम्स्थत गनि 
िनेको काननू  

- स्थानीय सरकारको 
विननयोजन ऐन  

- साििजननक िररद 

लशिराजनगरिाललकाकोविननयोजनऐन२०७९ 
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ननयमािली 
आकम्स्मक कोष  भएको 
 

2.7 मानव सांसािनको क्षमता ववकास िेिाजोिा 
 

क्षमता विकास योजना तजुिमा गदाि मानि ससंािनको क्षमता विकास लेिाजोिा एक महत्ििणूििक्ष हो 
।यस मानि ससंािनको क्षमता लेिाजोिाको लार्ग क्षमता विकास योजना तजुिमा हदग्दशिनमा उियतुत 
विर्िको लसफाररश गरेको छ । यस योजना तजुिमा प्रकक्रयामा िाललकाको विद्यमान मानि ससंािनको 
क्षमता लेिाजोिा (शािागत रूिमा) र विद्यमान मानि ससंािनको क्षमता लेिाजोिा (विषयक्षते्रगत 
रूिमा) क्षमता विकास आिश्यकताको लेिाजोिा गररएको छ । यसरी लेिाजोिा गदाि आर्थक, 
सामाम्जक, ििूाििार, िन, िातािरण तथा वििद व्यिस्थािन र ससं्थागत विकास, सेिा प्रिाह र 
सशुासन अन्द्तगित आएका क्षमता विकासका विषयहरु मागका आिाररत क्षमता विकासको रुिमा प्रस्ततु 
गररएको छ ।  
 

मागमा आिाररत क्षमता िेिाजोिााः मानि ससंािन विकास, ससं्थागत क्षमता विकास, सेिा प्रिाह 
मािदण्ड ननिािरण जस्ता विषयहरु मार्थ शािागत रुिमा छलफल हुाँदा अर्िकाशं शािाहरुिाट मार्थ 
भननएका क्षमता विकास क्षते्रमा ज्ञान, लसि र िारणा िररितिनको लार्ग अलभमखुिकरण तथा ताललमहरुको 
र कनतिय अिस्थामा स्थलगत प्रलशक्षणको विषयलाई छलफलको क्रममा अिके्षा गररएको र्थयो । नेततृ्ि 
तहको क्षमता लेिाजोिा गररदा क्षमता विकासका हरेक क्षेत्रमा प्रलशक्षण, अनलुशक्षण, स्रोत सािनको 
व्यिस्थािन, दक्ष कमिचारीको व्यिस्था हुनिुने विषयहरू उठान भएको र्थयो । 
छलफलको क्रममा सि ैशािाका कमिचारीहरूले स्िमलू्यांकन गरी आफ्नो तोककएको म्जबमेिारी िरुा गनि 
ज्ञान, सीि र क्षमतामा अर्िकाशंले मध्यम रहेको र थि क्षमता विकासको अिेक्षा रािेको अिस्था छ । 
साथैिाललकाको विद्यमान मानि ससंािानको क्षमता लेिाजोिा गदाि कायििाललका िदार्िकारीहरू, 
सदस्यहरु, कमिचारीहरु, िडा कायािलयका कमिचारीिाट माग गररएको क्षमता विकासका कक्रयाकलािहरु 
तलको ताललकामा प्रस्ततु गररएको छ : 
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ताललका नं. 5 क्षमता विकासका कक्रयाकलािहरू 

क्षमता ववकासका 
क्षेत्र 

प्रशिक्षण/ 
अशभमिुीकरण/ 
अन्तरक्रिय/अन्य 

कायािम क्रकन 
आवश्यक परेको 

हो 
िक्षक्षत वगा 

अपेक्षक्षत 
उपिव्िी 

समय 
अवर्ि 

स्थानीयकाननुनन
मािणसबिन्द्िीतालल
म 

प्रलशक्षण/ 
अलभमिुीकरण 

स्थानीयकाननुननमाि
णमासहजताल्याउन 

ननिािर्चत 
जनप्रनतननर्ि 
र शािाप्रमिु 

भगुोलसहुाउदो
काननुसमयमा
िन्द्नेछ 

भदौ/ 
असोज 

िदार्िकारीहरुलाई
आफनोअर्िकार, 
कतिव्यरम्जबमेिारी
कोिारेमाअनलुशक्ष
ण 

प्रलशक्षण/ 
अलभमिुीकरण 

अर्िकार र 
म्जबमेिारी 
सबिन्द्िी जानकारी 
गराउन 

ननिािर्चत 
जनप्रनतननर्ि 
र कमिचारीहरू 

स्थानीय 
शासन 
सचंालन 
प्रभािकारी 
हुने 

भदौ/ 
असोज 

स्थानीय 
शासनसबिन्द्िी 
नीनत, काननू र 
साििजननक 
प्रशासन 

प्रलशक्षण/ 
अलभमिुीकरण 

अर्िकार र 
म्जबमेिारी 
सबिन्द्िी जानकारी 
गराउन 

ननिािर्चत 
जनप्रनतननर्ि 
र कमिचारीहरू 

स्थानीय 
शासन 
सचंालन 
प्रभािकारी 
हुने 

भदौ/ 
असोज 

स्थानीय न्द्यानयक 
तथा मध्यस्थता 

अलभमिुीकरण र 
ताललम 

न्द्याय 
सबिादनलाई 
सहज िनाउन 

न्द्यानयक 
सलमनत र 
मेललमलािक
ताि 

िाललका 
तहिाट 
आफ्नो 
अर्िकार 
क्षेत्रका न्द्याय 
सबिादन हुने 

 असोज/ 
कानत िक 

शहरी भ ूउियोग 
नीनत तजुिमा तथा 
कायािन्द्ियन 

अलभमिुीकरण भ ूउियोग नीनत 
कायािन्द्ियन गनिका 
लार्ग  

जनप्रनतननर्ि 
र कमिचारी 

भ ूउियोग 
प्रणालीको 
विषयमा 
जानकार हुने 

श्रािण/ 
भार 

साििजननक र 
सामाम्जक 
उत्तरदानयत्ि 
जिाफदेहहताका 
अििारणा, 
औजारहरू र 

अभ्यासमा आिाररत 
ताललम 

जिाफदेहहता 
प्रिद्ििन गनि 

जनप्रनतननर्ि
, प्र.प्र.अ. 
रशािाप्रमिु 

िाललकाले 
जिाफदेहहता 
प्रिद्ििन 
गरेको हुने 

श्रािण/ 
भार 
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क्षमता ववकासका 
क्षेत्र 

प्रशिक्षण/ 
अशभमिुीकरण/ 
अन्तरक्रिय/अन्य 

कायािम क्रकन 
आवश्यक परेको 

हो 
िक्षक्षत वगा 

अपेक्षक्षत 
उपिव्िी 

समय 
अवर्ि 

उियोग सीि 
लङै्र्गक समानता 
र सामाम्जक 
समािेशीकरण 

अलभमिुीकरण समािेशीकरणलाई 
िाललकाको 
गनतविर्िमा 
समाहहत गनि 

नयााँ 
जनप्रनतननर्ि
हरू र 
कमिचारीहरू 

िाललकाका 
गनतविर्िहरू
मा 
समािेशीकरण 
प्रकक्रया 
समाहहत 
भएको हुने 

कानत िक 

फोहोर मलैा तथा 
िातािरण 
व्यिस्थािन 

ताललम शहर हररयाली 
सहहत फोहोर 
व्यिस्थािन गनि 

उिभोतता 
सलमनतका 
िदार्िकारीका 
साथै स्थानीय 
सघंससं्थाका 
प्रनतननर्िहरू 

फोहोर 
व्यिस्थािन 
भई सफा 
िाललकाको 
िहहचान 
िनाएको हुने 

श्रािण 

सचूना तथा ज्ञान 
व्यिस्थािन 
(Information & 
Knowledge 
Management) 

अन्द्तकक्रि या र लिेन 
अभ्यास 

प्राप्त लसकाई र 
उिलव्िी 
दस्तािेजीकरण 
गनि 

छनोट 
गररएका 
जनप्रनतननर्ि 
र कमिचारीहरू 

िाललकाका 
राम्रा 
अभ्यासहरूको 
अलभलेि 
कायम भएको 
हुने 

कानत िक 

नेततृ्ि सीि, 

Team Building, 

द्िन्द्द 
व्यिस्थािन 

ताललम स्थानीय सरकार 
सचंालन प्रकक्रया र 
द्िन्द्द्ि 
व्यिस्थािन गनि 

िडा अध्यक्ष 
लगायत िडा 
सदस्यहरू 

स्थानीय 
सरकार 
सचंालन 
सबिन्द्िी 
नेततृ्ि सीि 
विकास 
भएको हुने  

िौष 

स्थानीय 
िररपे्रक्ष्यसाँग 
सबिम्न्द्ित 

अलभयान र 
अन्द्तकक्रि या 

सामाम्जक 
सिालहरूलाई 
सबिोिन गनि 

जनप्रनतननर्ि
, समदुायका 
अगिुाहरू र 

सामाम्जक 
सिालहरू 
सबिोिन 

ननरन्द्तर 
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क्षमता ववकासका 
क्षेत्र 

प्रशिक्षण/ 
अशभमिुीकरण/ 
अन्तरक्रिय/अन्य 

कायािम क्रकन 
आवश्यक परेको 

हो 
िक्षक्षत वगा 

अपेक्षक्षत 
उपिव्िी 

समय 
अवर्ि 

विषयहरू जस्तःै 
िणूि िोि, 

सरसफाइ, साक्षर, 

िालवििाह, घटना 
दताि, र 
ननयन्द्त्रणमिुी 
कायि जस्तःै 
छुिाछुत, भेदभाि, 

दाइजो, छाउिडी, 
िोतसी, आहद 

नागररक 
समाज 

भएको हुने 

सकारात्मक सोच 
(Appreciative 
Inquiry) 

गोष्ठी सकारात्मक 
सोचका साथ हटम 
िररचालन गनि 

कायििाललका 
सदस्य र 
शािा 
प्रमिुहरू 

जनप्रनतननर्ि 
र 
जनप्रनतननर्ि 
कमिचारी र 
कमिचारीका 
साथै 
जनप्रनतननर्िर 
कमिचारीिीच 
सकारात्मक 
िातािरण 
तयार भएको 
हुने 

असोज 

लेिा व्यिस्थािन, 

आन्द्तररक 
लेिािरीक्षण, 

िेरूजु फछ्र्यौंट 

ताललम र गोष्ठी विवत्तय सशुासन 
कायम गनि 

लेिासगं 
सबिम्न्द्ित 
व्यम्ततहरू 

विवत्तय 
सशुासन 
कायम भएको 
हुने 

भार 

साििजननक िरीद 
व्यिस्थािन 

ताललम िरीद प्रणाली 
व्यिम्स्थत गनि 

िरीद 
प्रकक्रयासगं 
सलंग्न 
व्यम्ततहरू 

काननु 
अनसुार 
िरीद प्रणाली 
स्थावित 

श्रािण 
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क्षमता ववकासका 
क्षेत्र 

प्रशिक्षण/ 
अशभमिुीकरण/ 
अन्तरक्रिय/अन्य 

कायािम क्रकन 
आवश्यक परेको 

हो 
िक्षक्षत वगा 

अपेक्षक्षत 
उपिव्िी 

समय 
अवर्ि 

भएको हुने 
साििजननक 
समारोह 
व्यिस्थािनः(अ
नतथी 
व्यिस्थािन,उदघो
षण, भाषणकला) 

अनलुशक्षण/ताललम साििजननक 
समारोहलाई 
व्यिम्स्थत गनि 

व्यिस्थािक साििजननक 
समारोहव्यि
म्स्थत रूिमा 
सचंालन 
भएको हुने 

िौष 

अनगुमन, 

मलू्यांकन, 

प्रनतिेदन 

ताललम अनगुमन, 

मलू्यांकन कायिलाई 
व्यम्स्थत गरर 
प्रनतिेदन लिेन 
सीि प्रदान गनि 

अनगुमन र 
मलू्यांकनमा 
सलंग्न 
िदार्िकारीहरू 

अनगुमन र 
मलू्यांकन 
कायि 
प्रकक्रयागत 
भई प्रनतिेदन 
तयार भएको 
हुने  

असोज 

जनसबिकि  तथा 
सिंाद शलैी 
(Community 
Relations & 
Negotiation 

Skills) सचूना 
प्रविर्ि 
(Computer 
Skills, Email, 
internet, 
navigation, 
website) 

अन्द्तकक्रि या िाललकाको 
कामलाई नतव्रता 
हदन 

िडा सर्चिहरू  सेिाग्राहीहरू 
िाललकािाट 
प्रदान गररने 
सेिाप्रनत 
सन्द्तषु्ठ 
भएको हुने 

भार 

 
 

कमाचारी तथा पवूाािार अवस्थाको ववश्िेषण 
 

यस नगरिाललकाकोकायािलय नगरिाललकाहालभाडाकोघरिाटसञ्चालनभईरहेकोछ । शािागत छुट्टाछुट्टै 
कोठाहरू रहेको यस कायािलय भिनमा विलभन्द्न शािार नगरप्रमिु, उिप्रमिुर प्रमिु प्रशासकीय 
अर्िकृतको कक्षहरू रहेका छन ् । सचंार सवुििा र कायािलय सचंालनका लार्ग आिश्यक सामग्रीहरूको 
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व्यिस्था रहेको यस नगरिाललकाको कायािलयमा कमिचारीहरूलाई काम गने िातािरण उियतुत रहेको छ 
।विद्यमानकमिचारीकोअिस्थारथिआिश्यककमिचारी र सामग्रीहरुकोवििरणतलकोताललकाकोउल्लिेगररएकोछ। 
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ताललका न.ं 6कमिचारी तथा िूिाििारको अिस्था 
 

ववद्यमान 
महािािा/िािा 

कमाचारीहरू (तह सेवा र सांख्या) 
भवन/स्थान, फननाचर तथा मखु्य उपकरणहरू 
(यन्त्रmachine), सवारी सािन, सचूना 

प्रववर्ि सफ्टवेयर समेत र अन्य) 
ववद्यमान थप आवश्यक ववद्यमान थप आवश्यक 

प्रशासनशािा (प्रमिु 
प्रशासनयअर्िकृतको 
कायािलय) 

प्र.प्र.अ, 
रािद्र्िनतय१ज
ना 

सहायकिााँचौ कबप्यरु१, टेिलु२, 
सेफासेट२,  
कुसी१, एसी१, गाडी१,  
ल्यिटि१, 

 

प्रशासनशािा अर्िकृतसातौ१, 
कबप्यटुर 
अिरेटर१, 
सहायकचौथो१, 
कास. १ 

अर्िकृतछैठौ१,  
सहायकिााँचौ१ 

मोटरसाइकल२, 
कबप्यटुर३,  
वप्रन्द्टर/फोटोकवि१, 
टेिल३,  
कुसी४, दराज६, 
सोफासेट१,  
टेललफोनसेट२, एसी१, 
ििंा१ 

ल्यािटि१ 

योजनातथाअनगुमन 

उिशािा 
अर्िकृत 

छैठौ१जना 
सहायकिााँचौ१, 

कास१ 

सहायकाचौथो१ मोटरसाइकल१, 

स्कुटी१, कबप्यटुर३, ल्यािटि 

१, फोटोकवि१, वप्रन्द्टर१, टेिल 

४कुसी४ , दराज१, ¥याक१,  

टेललफोनसट१, एसी१, 

 

आर्थिकप्रशासनशािा लेिाअर्िकृत१ज
ना, 
लेिािाल१जनार
सह 
लेिािाल२जना, 
कास१ 

सहायककबप्यटु
रअिरेटर१, 

मोटरसाइकल१ 
कबप्यटुर४, ल्िटि३,  
वप्रन्द्टर/फोटोकवि४, 
टेिल४,  
कुसी५, दराज१, ररयाक३,  
सोफासेट१, सतु्रसफ्टियर, 
एसी२ 

 

आलेिउिशािा आन्द्तररकलेिाि
ररक्षण 

अर्िकृतछैठौ१ज

सहायकिााँचौ१ दराज२, टेिल२, कुलसि२,  

कबप्यटुर२, वप्रन्द्टर२, 

ल्यािटि१ 
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ना 
राजश्िउिशािा अर्िकृतछैठौं१, 

सहायक 

िााँचौ१, 

सहायकतशे्रो१ 

सहायकचौथो१, 

कास१ 

कबप्यटुर४, वप्रन्द्टर१, रलसद, 

वप्रन्द्टर२, टेिल४, कुसी४,  

दराज३, ¥याक१, एसी१ 

मोटरसाइकल१, 
स्कुटी१,  
फोटोकवि१, 
ल्यिटि१ 

ििूाििारविकासशािा 
(सडक, 

लसचाईतथाअन्द्यििूाििर
विकासउिशािा ) 

लसलभलइम्न्द्जनन
यर (सातौ)  
१, 

लसलभलइम्न्द्जनन
यर (छैठौ)  
हटप्िर१, 

ट्यतटर१, 

ल्यािटि५, 

ल्यिटि२, 

वप्रन्द्टर२, 

क्षमताविकासयो
जना 
१जना, 
सिइम्न्द्जननयर४ 

जना, अ.स.ई. 

१जना 

 ट्यतटर१, ल्यािटि५, 

कबप्यटुर३, मोटरसाइकल७,  

वप्रन्द्टर३, फोटोकवि२, टेिल७,  

कुसी७, दराज६ 

ल्यािटि२, 
वप्रन्द्टर२ 

ििूाििारविकासशािा 
(भिनतथािस्तीविकास
उिशािा) 

आरककटेटइम्न्द्ज
ननयर१ 

जना, सिेक्षक१, 

अलमन१,  

कास१ 

सइ१, 

सहायकचोथो१, 

मोटरसाइकल२, ल्यािटि१, 

वप्रन्द्टर१, टेिल३, कुसी३,  

दराज२, रयाक२ 

कबप्यटुर२, 

फोटोकवि१, 

सचुनाप्रविर्िउिशािा सचूनाप्रविर्िअ
र्िकृतछैठौ 
१जना 

कबयटुरसहायक
१ 

जना 

टेिल२, कुसी२, वप्रन्द्टर१,  

ल्यािटि१, दराज१, 

 

लशक्षाशािा उिसर्चि१, 

प्राविर्िकसहाय
क१ 

अर्िकृतछैठौ१,  

सहायकिााँचौ२, 

कास१ 

िल५, कुसी५, वप्रन्द्टर३,  

ल्यािटि३, कबप्यटुर४, दराज 

५, सोफासेट२, रयाक१ 

मोटरसाइकल२, 

स्कुटी१ 

स्िास्र्थयशािा ज.स्िा.नन. ज.स्िा.नन. एबिलेुन्द्स१,  अस्िताल, 
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छैठौ१जना,  
लसअहेिछैठौ२, 

नलसगं 

अर्िकृत१, 

अहेि१, अनमी 
४,  

कास१ 

अर्िकृतसातौ टेिल३०, कुसी३०, वप्रन्द्टर५,  

ल्यािटि५, कबप्यटुर३ 

स्िास्र्थयचौकी,  
आिारभतूस्िा
स्र्थयकेन्द्र 

सञ्चालनकालार्ग
आिश्यक 

िनेजनशम्तततथा 
व्यिास्थिनकाला
र्गआिश्यक 

िनेस्िास्र्थयसमा
ग्रीहरु 

कृषीविकासशािा कृवषविकासअर्ि
कृत१, 

अर्िकृतछैटौ, 
कृवषप्राविर्िक 

सहायकिााँचौं१ज
ना, 

कृषीप्रसारअर्िकृ
त१जना,  
कृवषप्रसारप्रावि
र्िकसहायक 

िााँचौं२जना, 
न.प्रा.स्िा.ि.  

सहायकचौथो३ज
ना 

फ्रीज१, कबप्यटुर२, वप्रन्द्टर१,  

टेिल३, कुसी३, दराज३,  

मोटरसाइकल१ 

ल्यािटि 

मोटरसाइकल१, 

ल्यािटि,  

प्रोजेतटर१वप्रन्द्टर१ 

िशवुिकासशािा िशवुिकासअर्ि
कृत१जना,  
िशसु्िास्र्थयप्रावि
िकक (भेट)  

१जना, 
नायििशसु्िा
स्र्थय 

प्राविर्िक 

सहायकचौथो२ज
ना,  
नायििशसु्िा
स्र्थय 

प्राविर्िक 

सहायकचौथो 
(एका 

िशसु्िास्र्थयप्रावि
िकक (भेट)  

१जना, 
िशसेुिाप्राविर्ि
क 

(ला.िो.ड.ेड.े)  

सहायकिााँचौ१ज
ना,  
ला.िो.ड.ेड.े 

(ना.ि.से.प्रा.)  
सहायकचौथो२ज
ना, प्रा.स 

िााँचौतह 

(कफसरी) १जना, 

कफ्रजेरेटर१, डडकफ्रज१,  

माइक्रोस्कि२, ल्यािटि१,  

कबप्यटुर१, 

वप्रन्द्टर१, 

टेिल३,  

कुसी४, 

प्लाम्स्टककुसी४ 

र्िलसटरिेन्द्च१ 

ल्यािटि२, 

कबप्यटुर१, 

वप्रन्द्टर२, 

मोटरसाइकल२, 

प्रोजेतटर१,  

स्थाननयननकायसाँ
गकोसमन्द्व्य 

तथा 
कायिक्रमव्यिस्था
िन 

ताललम 
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नगरएकप्राविर्ि
क) २जना 

आर्थिकप्रशासनशािा लेिाअर्िकृतछै
ठौ१जना,  
सहायकचौथो१ 

सहयकिााँचौ१ कबप्यटुर२, वप्रन्द्टर१, 

फोटोकिी 
१दराज२, मोटरसाकल१,  

टेिल२, कुसी२, एसी१ 

वप्रन्द्टर१, 

ल्यािटि१ 

स्कुटर१ 

महहलातथािालिाललका
शािा 

महहलाविकासनन
रक्षक१जना 

म.वि.नन१जना, कबप्यटुर१, ल्यािटि१, 

वप्रन्द्टर 
१, दराज१, टेिल१, कुसी१ 

स्कुटी१िटा 

म्जन्द्सीशािा सहायकचौथो१ज
ना,  
कास१ 

गाडी३, सतसन 

मेलसन१, 

ट्यतटर१ 

मोटरसाइकल१, कबप्यटुर१,  

वप्रन्द्टर२, दराज२, टेिल३,  

कुसी३, ¥याक२, एसी१, ििंा 
२ 

ल्यािटि२, 

वप्रन्द्टर१, कलर 
वप्रन्द्टर१, 

कबप्यटुर१, 

म्जन्द्सी 
शािाकोलार्गस्टो
रभिन 

न्द्यानयकसलमनत सहायकचौथो१ज
ना 

काननुीसल्लाका
र१ 

सहायकचौथो१जनाकाननुीस
ल्लाकार१कबप्यटुर१, 

वप्रन्द्टर१, दराज१,  

टेिल१, कुसी१, सोफा२, 

 

िन्द्जीकरणशािा सहायकचौथो१ कफल्डसहायकचौ
थो१ 

ल्यािटि२, वप्रन्द्टर२, दराज२,  

टेिल३, कुसी६ 

 

नागररकसेिाप्रिाहकेन्द्र अर्िकृतछैटौं सहायकिााँचौ१ ल्यािटि१, वप्रन्द्टर१, दराज१,  

टेिल१, कुसी२, रयाक 

 

िडान१ं सहायकिाचौ१,  

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास१ 

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 

 

िडान२ं सहायकिाचौ१,  

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास१ 

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 
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िडान. ३ सहायकिाचौ१,  

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास१ 

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 

 

िडान. ४ सहायकिाचौ१,  

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास१ 

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 

 

िडान. ५ सहायकिाचौ१,  

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास१ 

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 

 

िडान. ६ सहायकिाचौ१,  

अ. सि 

(इम्न्द्जननयर)१ 

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास११,  

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 

 

िडान. ७ सहायकिाचौ१,  

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास१ 

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 

 

डान. ८ सहायकिाचौ१,  

अ. सि 

(इम्न्द्जननयर)१ 

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास१ 

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 

 

िडान. ९ सहायकिाचौ१,  

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास१,  

 

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 
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िडान. १० सहायकिाचौ१, 

अ. सि 

(इम्न्द्जननयर)१, 

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास१ 

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 

 

िडान. ११ सहायकिाचौ१,  

सहायककबप्यटू
रअिरेटर 
कास१ 

लेिािाल मोटरसाकल२कबप्यटुर२ 

विन्द्टर२, दराज४, टेिल५,  

कुसी५, सोफासेट१ 

 

2.8 सेवा िजारहरूको क्षमता ववकास िेिाजोिा 
 

सघंीय व्यिस्था अनसुार िनेको स्थानीय सरकार भनेको जनतालाई सेिा प्रदान गने सिभैन्द्दा नम्जकको 
सरकार हो । जनतालाई नम्जकको सरकारको प्रत्याभनूत गराउनका लार्ग िाललकाले ननरन्द्तर ियुािउन ुिने 
सेिाहरू प्रभािकारी र सहज रूिमा प्रदान गनि सेिामा विस्तार गनि जरूरी हुन्द्छ । विद्यमान सरंचना र 
जनशम्ततिाट यी सेिाहरू प्रभािकारी नहुने हुाँदा स्थानीय तहमा न ै यी सेिा प्रदान गनि सतन े दक्ष 
जनशम्ततको विकास गनि जरूरी हुन्द्छ । जनताको दैननकीसगं सबिम्न्द्ित स्िास्र्थय, िानेिानी, विितु 
लगायत अन्द्य सेिाहरू र जीविकोिाजिन तथा स्थानीय आर्थिक विकाससगं सबिम्न्द्ित कृवष सेिा, िश ु
सेिा, िालल तथा िश ु बिमा सेिा, िकेट क्षेत्र विकास सेिा जस्ता सेिाहरू विस्तार गरी सहज िनाउन 
जरूरी रहेको छ । स्थानीय व्यम्ततहरूको क्षमता विकास गरी सेिा िजारहरुको स्थािना गदाि िाललकािाट 
प्रिाह हुने कनतिय सेिाहरु स्थानीय स्तरिाटै प्रिाह हुन सतन ेर स्थानीय सीिल ेस्थानीय रुिम ैिजार 
िाउने हुाँदा समदुायको सेिा समदुायिाटै ियुािउन क्षमता विकासको िररर्ि लभत्र िनि जान्द्छ । यस अन्द्तगित 
ग्रामीण कृवष/िश ुप्राविर्िक, िानेिानी/विद्यतु ममित सबभार कायिकताि, कृवष तथा िश ुबिमा सहजकताि 
तयार गरी िररचालन गनािले स्थानीय स्तरमा न ैरोजगारीको व्यिस्था हुने र नय सेिाहरू सम्जल ैप्राप्त 
भई स्थानीयिासील ेस्थानीय सरकारको अनभुनूत गनेछ । 
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पररच्छेद तीन: समग्र योजना िाका 
 

3.1 सांस्थागत क्षमता ववकासको पररचय 

ससं्थागत क्षमता कुन ैननम्श्चत समयमा ससं्थाको भलूमका तथा म्जबमिेारी िरूा गनिका लार्ग ससं्था तथा 
ससं्थाको प्रत्यक्ष िहुाँचलभत्र रहेको दक्षता, सीि, िझुाइ, िारणा, मलू्य, सबिन्द्ि, व्यिहार, स्रोत र 
सािनको समग्र अिस्थालाई िझुाउाँदछ । क्षमता विकासल ेभलूमका तथा म्जबमेिारी िरूा गनिका लार्ग 
व्यम्तत, सगंठन तथा समाजमा रहेको त्यस्तो ज्ञान, सीि र िारणालाई जनाउाँ दछ, जसल े ननबन कायि 
गनि सतन ेक्षमता विकास गराउाँ दछ: 

 सीि, क्षमता तथा स्रोतको उियोर्गतामा िदृ्र्ि गने, 
 िझुाइ तथा सबिन्द्िलाई सदुृि िनाउने, 
 दीगोिनाका लार्ग मलू्य, िारणा र उत्प्रेरणाका मदु्दाहरूलाई सबिोिन गने ।  

 

ससं्थागत क्षमता विकासल ेसगंठनको उद्देश्य हालसल गनिका लार्ग मखू्य गरी सगंठन सरंचना, कायि 
प्रकक्रया, स्रोत तथा व्यिस्थािनका मदु्दाहरूलाई सबिोिन गदिछ । 
 

क्षमता विकास लामो समयसबम ननरन्द्तर चललरहने एउटा प्रकक्रया हो, जसको माध्यमले व्यम्तत, सगंठन 
र समाजल ेआइिने समस्याहरु समािान गनि, सबभािनाहरुको उियोग गनि तथा समय सािेक्ष विकासका 
ननिािररत उद्देश्यहरू प्राप्त गनि आिश्यक ज्ञान, सीि र िारणा प्राप्त गदिछ । यसथि, क्षमता विकास 
शब्दल ेव्यम्ततको ज्ञान, लसि र िारणामा सकारात्मक प्रभाि ल्याउनकुा साथ ैसमग्र ससं्था र प्रणालीको 
कायि दक्षता र प्रभािकाररता िदृ्र्ि भन्द्ने िझुाउाँ दछ । यस हहसािले स्थानीय सरकारको क्षमता विकासलाई 
िहृत्तर रूिमा चार भागमा िााँडरे हेनि सककन्द्छ जसलाई तलको ताललकामा प्रस्ततु गररएको छ : 

 

ताललका न.ं 7 क्षमता विकासका भागहरू 

भौनतक स्रोत सािन 
भौनतक स्रोत सािन अन्द्तगित ससं्थाको 
भलूमकालाई कम लागतमा प्रभािकारी रूिले 
सबिादन गनि आिश्यक िने कायिस्थान तथा 
सामग्री, यन्द्त्र, उिकरण, औजार, सचूना 
तथा सञ्चार प्रविर्िको व्यिस्था र सोको 
ममित सबभारको आिश्यकतालाई ललन 
सककन्द्छ । 

ऐन, ननयम, ववर्ि र प्रणािी 
ससं्थाको कायिलाई व्यिम्स्थत रूिले योजना, 
सञ्चालन तथा ननयन्द्त्रण गनि र सिमैा एकै 
ककलसमको िझुाइ र व्यिहार हुन आिश्यक विर्ि 
तथा प्रणालीको स्थािना गनि आिश्यक हुन्द्छ । 
यसका लार्ग आिश्यक नीनत, ऐन, ननयम, 
कायिविर्ि, आचारसहंहता आहदको तजुिमा गरी 
कायािन्द्ियमा ल्याउन जरूरी हुन्द्छ । त्यसगैरी, 
सबिादन गररने कायिलाई व्यिम्स्थत गनि कायि 
प्रणाली ननिािरण गनि आिश्यक  
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हुन्द्छ । कायिप्रणाली अन्द्तगित कायि सबिादन प्रणाली, 
कायि िातािरण, सञ्चार, समन्द्िय जस्ता िक्षहरू 
यस अन्द्तगित िदिछन ्। 

मानव सांसािन व्यवस्थापन 

ससं्थाको क्षमता विकासका लार्ग आिश्यक 
सखं्यामा सहह क्षमता भएका मानि ससंािन 
समयम ै प्राप्त गनुिलाई मानि ससंािन 
व्यिस्था भननन्द्छ । स्थानीय सरकारको 
मानि ससंािनमा ननिािर्चत िदार्िकारीहरू र 
ननहदिष्ट भलूमका िरूा गनि आिश्यक ज्ञान, 
सीि र िारणा भएका िा हालसल गनि सतन े
क्षमता भएका कमिचारीलाई  
जनाउाँ दछ । यस अन्द्तगित आिश्यक मानि 
ससंािन प्राम्प्तका लार्ग गररने कायिहरू 
(सगंठन तथा व्यिस्थािन सभेक्षण, 
दरिन्द्दी ननिािरण, ननयमु्तत प्रकक्रया, 
सरूिा/ििुिा व्यिस्था, म्जबमेिारी 
ननिािरण, िाररश्रलमक आहद) लाई ललन 
सककन्द्छ । 

मानव सांसािन क्षमता ववकास 

मानि ससंािन क्षमता विकासले ससं्थाको भलूमकालाई 
प्रभािकारी रूिमा सबिादन गनि विद्यमान मानि 
ससंािनको ज्ञान, सीि र िारणामा गणुात्मक 
िदृ्र्िलाई जनाउाँ दछ । यस अन्द्तगित स्थानीय 
सरकारका भलूमका िरूा गनि म्जबमेिारीमा रहेका 
जनशम्ततहरू जसमा ननिािचत िदार्िकारीहरू, 
कमिचारीहरू, स्थानीय सरकारसाँग प्रत्यक्ष सलंग्न भईि 
कायि गने उिभोतता सलमनतका िदार्िकारीहरू 
लगायत स्थानीय तहमा िररचाललत स्ियसंेिकहरूको 
क्षमता विकास िदिछ । मानि ससंािन क्षमता 
विकास अन्द्तगित ताललम, अलभमिुीकरण, 
अनलुशक्षण, अध्ययन अिलोकन, अनभुि र लसकाइ 
आदानप्रदान जस्ता प्रकक्रयालाई मानि ससंािनको 
क्षमता विकासको रूिमा ललन सककन्द्छ । 

 

3.2 मानव सांसािन ववकासको पररचय 
 

आफूले प्राप्त गरेको म्जबमेिारी अनसुार कायि सबिादनका लार्ग व्यम्ततको ज्ञान, सीि र िारणामा 
सकारात्मक सिुार गने कायि जस्त:ै ताललम, अध्ययन अिलोकन आहदलाई मानि ससंािन विकास 
भननन्द्छ । तर क्षमता विकास केिल ताललम, गोष्ठी, अन्द्तरकक्रया मात्र नभईि यो सगंठनमा आिद्ि 
जनशम्तत, ससं्थाको आन्द्तररक तथा िाह्य व्यिस्थािन, सरंचना, विर्ि, प्रस्तनुत जस्ता िक्षहरूसाँग 
समेत सबिम्न्द्ित हुन्द्छ । ससं्थाले प्रभािकारी रूिमा ससं्थाको उद्देश्य हालसल गनिका लार्ग विद्यमान 
जनशम्ततको क्षमता विकास ननरन्द्तर गदै जान ुजरूरी हुन्द्छ । विद्यमान जनशम्ततको क्षमता विकासको 
िहहलो कायि जनशम्ततको विद्यमान क्षमताको मलू्यांकन तथा विश्लेषण गरी त्यस अनरुूि क्षमता विकास 
नीनत तथा योजनाको तजुिमा तथा कायािन्द्ियन गनुििदिछ । म्जबमेिारी ललएका व्यम्ततको काम गने 
इच्छाशम्तत, काम गने सीि तथा दक्षताका साथ ै िररिनत ित अिस्था अनसुार नयााँ नयााँ ज्ञान र सीि 
िदृ्र्िका क्षते्र समेत मानि ससंािन क्षमता विकास अन्द्तगित िदिछ । साथै िररचाललत जनशम्ततलाई 
काममा प्रोत्साहहत गदै कायिस्थलमा काम गने िातािरण र अिलबिन गररने उत्प्रेरणात्मक उिायहरू समेत 
यस अन्द्तगित िदिछ ।  
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3.3 वतामान अवस्था 
 

क्षमता विकास योजना तजुिमा गनुिअनघ यस नगरिाललकाको ितिमान अिस्थाको लेिाजोिा गररयो । 
सहभार्गतामलूक प्रकक्रयािाट जनप्रनतननर्ि र कमिचारीहरूिीच छलफल गररयो र यसका लार्ग स्िट 
(SWOT) विर्िको प्रयोग  

गररयो । यसका साथै हदग्दशिनले ननदेशन गरेको र हदग्दशिनमा राखिएका विलभन्द्न फरमेटहरूको प्रयोगिाट 
िाललकाको ितिमान अिस्था िहहचान गररएको छ । 
 

3.4 सबभावना र अवसर (समहू छिफििाट आएका सवि पक्ष र अवसर राख्न)े 
ससं्थागत विकासको सन्द्दभिमा यस िाललकाको विद्यमान सिल िक्ष र अिसरहरूलाई तलको ताललकामा 
प्रस्ततु गररएको छ :  

 

ताललका न.ं ८सिलिक्षरअिसर 

नीनत, ननयम, ववर्िरप्रणािी 
सिलिक्ष अिसर 

 नमुना कानुनलाई 
आिारमानी कानुन 
ननमािण गरेको  

 कान ुनी सल्लाकारको 
व्यिस्था भएको 
नगरिाललका को 
आफनो  अर्िकार 
प्रयोगको लार्ग हदशा 
ननदेश गरेको सभािाट 
िजेट स्िीकृत गरी 
लाग ुगरेको  

 कानुनका िारेमामा चतेना स्थर िदृ्र्ि गनि सतने 
 आिश्यक कानुन िनाउन सतन ेिुििसंभाव्यताको  अध्ययन गनि 

सतन े

 जनिम्ततव्यवस्थापन 

सिलिक्ष अिसर 
 करारमा कमिचारी 

ननयुतती गनिका 
यिविर्ि ननमािण 

 कायि सबिादन मूल्यांकन नम्जक िाट गनि सतन,ु   
 नेिाल सरकारको सेिा प्रिाह सबिन्द्िीमा िदण्ड हुनु ,  
 सडक िूिाििार विकास लेसेिाप्रिाहमासहजताहुन,ु  
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भएको दक्ष जनशम्तत 
भएको 

 स्थानीय स्तरका 
जनशम्ततलाई 
प्राथलमकता हदएको 

 प्रमुि प्रशासककय 
अर्िकृत िाट कायि 
सहजीकरणको ननम्बत 
अर्िका र प्रत्योजन  

 संघीयसरकारिाटस्थानीयतह संस्थागत क्षमता स्िमूल्यांकन कायि 
विर्ि तयार भई कायािन्द्ियनमा आउनु आहद अिसर हुन।्  

 सांगठननक 
प्रणालीलाईप्रभािकारीिनाउनआफ्नैकानूनिनाउनेअर्िकारकोव्यिस्था
हुनु, 

 स्थानीय स्तरको कमिचारी को क्षमता अलभिदृ्र्ि गनि सतन े
 नछटो कायि सबिादन  
 प्रत्येक शािा रतत सबिन्द्िी काम गनि कमिचारीको कायि 

म्जबमेिारी प्रष्ट भएको  
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संगठनव्यिस्थािन 
सिलिक्ष अिसर 

 िैठक शुरु गनि अनघ २४ घण्टा अगाडी 
जानकारी हुने गरेको 

 उिभोतता सलमनत ले आयव्यय 
साििजननक गरेको  

 कायि सबिादनको प्रगनतसाििजननक हुन े
गरेको 

 अनुगमन हुन ेगरेको 

 शािा गत कमिचारीलाई म्जबमेिारी ककटान 
गररएको  

 प्रविर्िको प्रयोग गनि सककने  
 गुणस्तरमािन गनि सककने  

भौनतकश्रोतसािन 

सिलिक्ष अिसर 
 भई  रहेको कायिस्थललाई अर्िकतम 

उियोग गररएको  
 िेरै जसो िडा कायािलयहरुले आफनो 

भिनिाट सेिाप्रिाह गरेको,  
 सेिाग्राही संगसबिन्द्िी  सुचना तथा 

जानकारी आर्िकाररक िेिसाइड , 

फेसिुक िेज , मेसेज ग्रुि आदीिाट 
प्रसाररत गरेको  

 नगरिाललकाको प्रशासकक यभिनर 
कनतिय िडा कायािलयको भिन ननमािणा 
र्िन अिस्थामा रहेको  

 स्थानीय स्तरमा सचार माध्यम उिलब्ि 
रहेको  

 नगरिाललकाको प्रशासकक यभिन ननमािणा 
र्िन अिस्थामा हुन ु 

 िडा कायिलयको भिन ननमािण र्िन अिस्थामा 
रहन ु 

 स्थानी यस्तर मा संचार माध्यम उिलब्ि हुन ु
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3.5 समस्या र चनुौती (समहू छिफििाट आएका कमजोर र वािा राख्न)े 
 

ताललका न.ं  ९कबजोरीिक्षरचुनौनत 

नीनत, ननयम, विर्िरप्रणाली 
कबजोरीिक्ष चनुौनत 

 दर िन्द्दी अनुसार कमिचारी नहुन ु 
 िाललकाले िनाएको कानुनको िारेमा 

जनचतेना नभएको 
कायि सबिादन गरेिनछ त्यसको प्रनतिेदन 
ललवि िद्ि गने प्रणाली कबजोर  

 िजेट कायािन्द्ियनमा तालमेल नहुनु  

 भ–ूउियोग नीनत कायािन्द्ियन 
माल्याउन  

 दरिन्द्दी अनुसार कमिचारी राख्निाललका 
मा श्रोत न हुनु 

 दक्ष, विज्ञ, जनशम्ततकोअभाि 
 उिलब्ि श्रोत र सािनको हदगो 

व्यिस्थािन न हुन ु 
 अन्द्तरननकाय समन्द्िय कायम गरीका 

नुनी दोहोरो िन हटाउनु  
 स्थानीय लशिर ज्ञानको प्रयोगलाई 

िेिस्ता गररन ु 
जनशम्ततव्यिस्थािन 

कबजोरीिक्ष चनुौनत 
 संस्थागत तथा व्यिस्थािन सभेक्षणन 

गररन ु
 दरिन्द्दी अनुसार िुरा कमिचारी नहुन 

 राजनैनतक भनसुन 
 कमिचारीले म्जबमेिारी ललन न िोज्न ु

 कमिचारीको िदिूनत ि गनुि,  
 जनप्रनतननर्िर कमिचारीहरूको क्षमता 

विकास,  कायािलय भिनहरू ननमािण र 
आिश्यक िूिाििार को व्यिस्था गनुि ,  

 कायि सबिन्द्न समीक्षा गनुि,  
 मन्द्त्रालय ले दरिन्द्दी अनुसारमानिीय 

श्रोत उिलब्ि नगराउनु  
 योग्य व्यम्तत छनौट हुन नसतन ु

 कमिचारीहरुमा अन्द्योल ता श्रजृना हुनु  
संगठनव्यिस्थािन 

कबजोरीिक्ष चनुौनत 
 समयको व्यिस्थािन नहुनु  अिनत्िललई कायि नगन े
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 िुिि तयारीको विना उिम्स्थनत हुन ु 
 सुझािलाई कायािन्द्ियन नगररन ु
 नागररकमा सचतेनाको कमी 

 अिारदशीकक्रयाकलाि 
 औिचाररकता मालसलमत 
 लसलमत िजेट 

 योजनाको गुणस्तर कायम गनि गाह्रो 
 तहगत सरकारसंग समन्द्िय को अभाि  

भौनतकश्रोतसािन 
कबजोरीिक्ष चनुौनत 

 नगरिाललकाको आफनो भिन नहुन ु 
 कायािलयमा प्रयाप्त मात्रमा सिारी सािन 

नहुन ु 
 शािागत कायािलय िा िडाका यािलयिाट 

मागगररएको मेलसन तथा औजार समयमा 
उिलब्ि नहुन ु 

 सिैशािा, उिशािा र िडा कायािलय मा 
टेललफोनको व्यिस्था नहुनु  

 प्रशासकीय भिन समयमै ननमािण हुन 
सतन ेमा आशंका 

 प्रयाप्त मात्रामा सिारी सािनको अभािको 
कारण अनुगमन तथा मुल्यांकन र कायि 
सबिादन मा असर िुगेको 

 नयााँ प्रविर्िलाई आत्मसाथ नगनुि 
 भौगोललक विकटताको कारण इन्द्टरनेट सेिा 
प्रभािकारी नहुन ु 
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3.6 शिवराज नगरपाशिकाको सांस्थागत क्षमता ववकास योजना 
ताललका न.ं  १०नगरिाललकाकोससं्थागतक्षमताविकासयोजना 

क्षमता ववकासका क्रियाकिापहरू एकाई पररमाण मूख्य म्जबमेवारी 
समयावर्ि िजेट िागत व्यहोने स्रोत 

०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ जबमा ०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ चािु िाह्य 

भौनतक स्रोत सािन व्यवस्थापनसांग 
सबवम्न्ित    

                  

भिन ननमािण भिन 1 प्रशासन शािा   
 

  225000000 75000000 75000000 75000000 
 

22500000

0 

व्यिम्स्थत फाईललङ्सबिन्द्िी ताललम तथा 
ननदेलशकातयार गरी व्यिम्स्थत फाईललङ् 
प्रणाली िारे अनलुशक्षण 

संख्या 3 
प्र.प्र.अ र सि ै
शािा प्रमुि 

      300000 100000 100000 100000 300000   

प्रत्येक शािाहरूमा कबप्यटुरको नेटिकि  
रकबप्यटुर सबिन्द्िी आिारभूत ताललम 
(MS Word, MS Excel, MS  

Power point,Email/Internet) 

संख्या 2 प्र.प्र.अ र सि ै      300000 150000 150000   300000   

प्रशासननक िचि ननिािररत लसमा लभत्र 
ल्याउनिचिहरूको सुक्ष्म अध्ययन तथा 
अन्द्तरकक्रया गने 

संख्या १ शािा प्रमुि       200000 200000     200000   

िाड केन्द्रलाई सेिाप्रिाह केन्द्रको रुिमा 
विकासगने संख्या ११ प्रशासन शािा 

   
1100000 ४००००० ४००००० ३००००० 1100000   

सि ै िडा कायािलयलाई प्रविर्ि मैत्री 
िनाउनेसेिाग्राही मैत्रीकायिकक्षहरु ननमािण 
गने 

संख्या ११ िडा अध्यक्षहरु       1000000 500000 500000   1000000   

िाललकाको सििर व्यिस्थािन संख्या १ सूचना तथा 
प्रविर्ि शािा 

      500000 500000     500000   

सडक अर्िकार क्षेत्र र मािदण्ड तयार संख्या १ भौनतक ििूाििार       500000 500000     500000   
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क्षमता ववकासका क्रियाकिापहरू एकाई पररमाण मूख्य म्जबमेवारी 
समयावर्ि िजेट िागत व्यहोने स्रोत 

०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ जबमा ०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ चािु िाह्य 

प्रशासन, राजश्ि, योजना तथा 
अनगुमन र प्राविर्िकशािाको लार्ग 
ल्यािटि 

संख्या ६ आर्थिक प्रशासन       600000 200000 200000 200000 600000   

प्रशासन, राजश्ि, योजना 
तथा अनगुमन र प्राविर्िक शािाको 
लार्ग मोटर साइकल 

संख्या ६ आर्थिक प्रशासन       1200000 400000 400000 400000 1200000   

स्िास्र्थय केन्द्दहरुमा कबप्यटुर संख्या ९ आर्थिक प्रशासन       900000 300000 300000 300000 900000   

फलफूल तथा तरकारी 
भण्डार ननमािण संख्या १ ििूाििार विकास       10000000   10000000   0 10000000 

जबमा 241400000 78050000 87050000 7.6E+07 6600000 
23500000

0 

नीनत, योजना ऐन/ननयम/ 
कायाववर्ि/प्रक्रियासांगसबवम्न्ित    

                  

सडक गुरु योजना तयारी संख्या 1 ििूाििार विकास       1000000 1000000     1000000   

शहरीकरण तथा िस्ती विकास सबिम्न्द्ि 
नीनत, काननु तथामािदण्ड िनाउने संख्या 1 ििूाििारविकास       150000 150000     150000   

एफ.एम. सञ्चालन कायािविर्ि ननमािण संख्या 1 
सुचनातथा प्रविर्ि 

शािा 
      150000   150000   150000   

व्यिसाय करसबिन्द्िी कायिविर्ि संख्या 1 प्रशासनशािा       150000 150000     150000   



 51 

 

क्षमता ववकासका क्रियाकिापहरू एकाई पररमाण मूख्य म्जबमेवारी 
समयावर्ि िजेट िागत व्यहोने स्रोत 

०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ जबमा ०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ चािु िाह्य 

घरिहाल कर व्यिस्थािन कायिविर्ि संख्या 1 प्रशासनशािा       150000 150000     150000   

स्थानीयसरकारको कर तथा गैरकर 
सबिन्द्िी काननू 

संख्या 1 प्रशासनशािा       150000 150000     150000   

भु–उियोग नीनत िनाउने संख्या 1 कृवषशािा       150000 150000     150000   

विित प्रनतकायि योजना ननमािण संख्या 1 
विितव्यिस्थािन 

सलमनत 
      150000 150000     150000   

आन्द्तररक ननयन्द्त्रण प्रणाली व्यिस्थािन 
कायिविर्िननमािण गने सखं्या 1 लेिासलमनत       150000 150000     150000   

तहगत कमिचारीको कायिवििरण ननमािण 
गने संख्या 1 प्रशासनशािा       150000 150000     150000   

आकम्स्मक कोष िररचालन नीनत संख्या 1 प्रशासन शािा       150000 150000     150000   

लैङ्र्गक समानता तथा सामाम्जक 
समािेशीकरण नीनतननमािण संख्या 1 

dlxnf tyf 

afnaflnsf zfvf 
      100000 100000     100000   

ममित सबभार कोष व्यिस्थािन नीनत 
तयारी संख्या 1 प्रशासन शािा       100000 100000     100000   

आन्द्तररक सञ्चार ननदेलशका ननमािण संख्या 1 प्रशासन शािा       100000 100000     100000   

कृवष व्यिसाय प्रिद्र्िन ऐन ननमािण संख्या 1 s[lif zfvf       100000 100000     100000   

िालकल्याण गहृ सन्द्चालन कायिविर्ि संख्या 1 s[lif zfvf       100000 100000     100000   
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क्षमता ववकासका क्रियाकिापहरू एकाई पररमाण मूख्य म्जबमेवारी 
समयावर्ि िजेट िागत व्यहोने स्रोत 

०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ जबमा ०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ चािु िाह्य 

िाल वििाह विरूद्ि कायिक्रम सञ्चालन 
िचिकायिविर्ि संख्या 1 

dlxnf tyf 

afnaflnsf zfvf 
      100000 100000     100000   

सडक िालिाललका व्यिस्थािन िचि 
कायिविर्ि 

संख्या 1 

dlxnf tyf 

afnaflnsf 

zfvf 

      100000 100000     100000   

कमिचारी आचारसहहता तथा कायि 
विभाजनकायिविर्ि संख्या 1 प्रशासन शािा       100000 100000     100000   

स्थानीय सरकारको कर तथा गैरकर 
सबिन्द्िी काननूननमािण संख्या 1 प्रशासन शािा       100000 100000     100000   

राजस्ि सुिार योजना संख्या 1 प्रशासन शािा       500000 500000     500000 500000 

सामाम्जक िरीक्षण (िाललका स्तरमा) 
िषि एक िटक िटक 3 

सामाम्जक विकास 
शािा 

      450000 150000 150000 150000 450000   

जबमा 4350000 3900000 300000 150000 4350000 500000 

मानव सांिािन प्राम्प्तसांग सबवम्न्ित 
   

                  

ग्रालमण कृवष प्रविर्िलाई एक िटकका 
लार्ग टुलककट रऔषर्ि सहयोग िटक 1 कृवष विकास शािा       500000   500000   500000   
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क्षमता ववकासका क्रियाकिापहरू एकाई पररमाण मूख्य म्जबमेवारी 
समयावर्ि िजेट िागत व्यहोने स्रोत 

०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ जबमा ०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ चािु िाह्य 

िानेिानीका लार्ग ग्रालमण ममित 
संभारकायिकतािकालाई एक 
िटकका लार्ग औजार सहयोग 

िटक 1 
िानेिानी तथा 
सरसफाई शािा 

      500000   500000   500000   

जबमा 1000000 0 1000000 0 1000000 0 

ताशिम, गोष्ठी, अध्ययन, 
अनसुन्िानसांगसबवम्न्ित    

                  

क्षेत्रगत आिर्िक गुरुयोजना तथा 
कायिक्रमकायािन्द्ियन कायिशाला (५ 
िटा क्षेत्रगत) ५ हदनको आिालसय 
ताललम 

िटक 1 

योजना तथा 
अनगुमन र 

प्रशासन शािा 
      500000 500000     500000   

िनाउन िााँकी रहेका ऐन, ननयम, 
कायिविर्ि तथा तयारीसबिम्न्द्ि 
कायिशाला 

िटक 6 प्रशासन शािा       300000 100000 100000 100000 300000   

नगरसभा व्यिस्थािन ताललम िटक 1 प्रशासन शािा       200000 200000     200000   

 

 

 

 

 

क्षमता ववकासका क्रियाकिापहरू एकाई पररमाण मूख्य म्जबमेवारी समयावर्ि िजेट िागत व्यहोने स्रोत 
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०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ जबमा ०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ चािु िाह्य 

कायि सबिादन, मुल्याङ्कन तथा 
प्रनतिेदन तयार रमािदण्ड ननिािरण 
सबिम्न्द्ि कायिशाला 

िटक 1 प्रशासन शािा       300000   300000   300000   

गुनासो ब्यिस्थािनिारे िडा सलमनत, 
िडा सर्चि रन्द्यानयक सलमनतलाई 
प्रलशक्षण 

िटक 1 प्रशासन शािा       300000 300000     300000   

संघ र प्रदेशसाँग समन्द्िय र सहकायिका 
लार्गअन्द्तरकक्रया÷ छलफल संख्या 1 प्रशासन शािा       200000 200000     200000   

लैङ्र्गका समानता, समािेशी िहुाँच 
सबिम्न्द्िअलभमुखिकरण कायिक्रम संख्या 1 

महहला तथा 
िालिाललका शािा 

      200000 0 200000   200000   

नगरिाललका र बिकास साझेदरहरु बिच 
अन्द्तरकृया 

 

संख्या 3 योजना शािा       200000   200000   200000   

सि ै तह र शािाका नया कमिचरीलाई 
सेिा प्रिेशताललम 

 

संख्या 
ननयलमतरुि

मा सबिम्न्द्ित शािा       300000 100000 100000 100000 300000   

िडा सर्चिहरुलाई कायिक्रम सञ्चलान 
ताललम 

 

संख्या 1 प्रशासन शािा       200000 200000     200000   

ताललम, गोष्ठी, अध्ययन, 
अनसुन्द्िानसाँग सबिम्न्द्ितजबमा रु.    

      2700000 1600000 900000 200000 2700000   

जबमा 5400000 3200000 1800000 400000 5400000 0 
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3.7 शिवराज पाशिकाको मानव सांिािन ववकास योजना 
ताललका न.ं  ११नगरिाललकाकोमानिसशंािनविकासयोजना 

मानवसांिािन 
ववकास 

क्रियाकिापहरु 
प्राप्त हुन ेशसकाई 

सेवा प्रवाहमा 
आउनेप्रभावकारर

ता 

मूख्य 
म्जबमेवारी 

समयावर्ि िजेट 

२०८०/८१ २०८१/८२ २०८२/८३ जबमा २०८०/८१ २०८१/८२ २०८२/८३ 

ननिािर्चत 
िदार्िकारीहरूका 
लार्ग 

स्थानीय कानुन 
ननमािण प्रकक्रयाको 
िारेमा ताललम 

स्थानीय कानुन 
ननमािण 
प्रकक्रयाको िारेमा 
ज्ञान हालसल 
हुने 

प्रशासन 
शािा  

    २००००० २००००० 
 

  

जनप्रनतननर्िहरु
लाई आफनो 
कतिव्य, 
म्जबमेिारी 
रअर्िकारको 
िारेमा 
अनुलशक्षण हदने 

जनप्रनतननर्िहरुलाई 
आफनो कतिव्य, 
म्जबमेिारी र 
अर्िकारको 
िारेमाप्रष्ट भई 
कायिसञ्चालनमा 
सहजता आउन े

सेिा प्रभाि 
प्रभािकारी हुन े

प्रशासन 
शािा  

  
 

२००००० २०००००     

प्रदेश कानुन 
अनुसार 
नगरसभा 
संचालन 
सबिन्द्िीअभ्यास
मा आिाररत 
प्रलशक्षण 

नगरसभाव्यिम्स्थत 
संचालन हुन े

नगरसभाकासद
स्यहरूिाट 
आफ्नो भूलमका 
अनुसार 
कायिसबिादन 
भएको हुनेछ । 

नगर 
प्रमुि 

      १५०००० १५००००     
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मानवसांिािन 
ववकास 

क्रियाकिापहरु 
प्राप्त हुन ेशसकाई 

सेवा प्रवाहमा 
आउनेप्रभावकाररता 

मूख्य 
म्जबमेवारी 

समयावर्ि िजेट 

२०८०/८१ २०८१/८२ २०८२/८३ जबमा २०८०/८१ २०८१/८२ २०८२/८३ 

नगर तथा िडा 
सभा व्यिस्थािन 
सबिम्न्द्ि 
अलभमुिीकरण 

नगर तथा िडा 
सभा र िैठकहरु 
व्यिम्स्थत हुने 

नगर तथा 
िडासभा र िैठक 
हरु व्यिम्स्थत र 
ननयलमत हुन 

प्रशासन 
शािा/ 
सर्चिालय 

  
  ३००००० ३०००००     

जनप्रनतननर्िहरुलाई 
स्थानीय तहको 
योजना तजुिमा 
सबिम्न्द्ि 
अनुलशक्षण 

योजना तजुिमाको 
चरणकाको िारेमा 
ज्ञान प्राप्त हुन े

योजना तजुिमा 
प्रकक्रया प्रभािकारी 
हुन े

योजना 
शािा    

६००००० २००००० २००००० २००००० 

के्षत्रगत आिर्िक 
योजना 
कायािन्द्ियनको 
िारेमा 
छलफल तथा 
अन्द्तरकक्रया 
कायिक्रम 

आिर्िक 
योजनाको 
महत्ि र ज्ञान 
प्राप्त हुने 

योजना ननमािणमा 
सहयोग हुने 

योजना 
शािा  

    १००००० १०००००     

अनुगमन तथा 
मूल्याङ्कन प्रणाली 
र प्रनतिेदन 
लेिनिारे 
कायििाललका 
सदस्यहरु, िडाका 
प्रनतननिीहरुलाई 
ताललम 

अनुगमन तथा 
मूल्यााँकन तथा 
प्रनतिेदन 
लेिनका िारेमा 
ज्ञान 
अलभिदृ्िीहुन े

अनुगमन तथा 
मुल्याङन 
प्रणलीमा सहजता 
आई िररणाम 
देखिन र अनुभि 
गनिसककने हुन्द्छ 

अनुगमन 
तथा 
मूल्यााँकन 
सलमनत / 
प्रशासन 
शािा 

   
६००००० ३००००० 

 
३००००० 
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मानवसांिािन ववकास 
क्रियाकिापहरु 

प्राप्त हुन े
शसकाई 

सेवा प्रवाहमा 
आउनेप्रभावकाररता 

मूख्य 
म्जबमेवारी 

समयावर्ि िजेट 

२०८०/८१ २०८१/८२ २०८२/८३ जबमा २०८०/८१ २०८१/८२ २०८२/८३ 

लैंर्गक समानता र 
सामाम्जक समािशेीकरण 
िारे कायििाललका र 
िडासलमनतका 
िदार्िकारीलाइ 
प्रलशक्षण 

लैंर्गक 
समानता र 
सामाम्जक 
समािेशीकरण 
अििारणाको 
िारेमा प्रष्ट 
हुन े

समािेशी विकास 
हुन े

महहला तथा 
िालिाललका 
शािा 

 
  

 
४००००० २०००००   २००००० 

न्द्याय सबिादन तथा 
मध्यस्थता िारे न्द्यानयक 
सलमनतका िदार्िकारीलाई 
प्रलशक्षण 

न्द्याय 
सबिादनमा 
सहजता र 
मेललमलािमा 
िदृ्र्ि 

स्थानीयस्तरमा 
न्द्याय सबिादन 
गनि सहजहुन े

न्द्यानयक 
सलमनत  

    २००००० २०००००     

साििजननक र सामाम्जक 
उत्तरदानयत्ि 
जिाफदेहहताकाअििारणा, 
औजारहरू र 
उियोग सीििारे 
कायििाललका तथा िडाका 
िदार्िकरी लाई ताललम 

िारदलशिता र 
उत्तरदानयत्ि 
िढ्ने 

साििजननक 
जिाफदेहहतामा 
सुिार हुाँन े

सुशासन 
सलमनत/ 
प्रशासन शािा 

  
  ४००००० २००००० २०००००   

स्थानीय स्रोत 
सािनहरुको िहहचान, 
उच्चतम उियोग 
रव्यिस्थािन सबिम्न्द्ि 
अलभमुखिकरण कायिक्रम 

स्रोत सािनको 
िहहचान र 
उियोगको 
अिस्थाको 
लेिाजोिा 

स्थानीय स्रोत 
िररचान र 
व्यिस्थािन गनि 
सहयोग िुग्ने 

प्रशासन शािा 
  

  २००००० १००००० १०००००   

 

मानवसांिािन ववकास 
क्रियाकिापहरु प्राप्त हुने शसकाई सेवा प्रवाहमा 

आउनेप्रभावकाररता 
मूख्य 

म्जबमेवारी समयावर्ि िजेट 

सकारात्मक सोच र 
हटम विल्डीङ्ग 
कायिशाला 

सकारात्मक सोच 
ललई विश्िसनीय 
हटम ननमािण हुन े

सेिा प्रिाहमा 
सहकायि भई 
प्रभािकारी सेिा 

उिप्रमुि   
 

  १५००००   १५००००   
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प्रदान भएको 
हुनेछ । 

जबमा       ३५००००० २१५०००० ६५०००० 700000 

सशमनत/उपसशमनतका 
िार्ग 

                    

उिभोतता 
सलमनतहरुलाई 
विकासमा 
जनसहभार्गता 
िारेप्रलशक्षण 

समुदाय िररचालनका 
िारेमा ज्ञान 
अलभिदृ्र्ि हुनेछ 

समुदाय 
िररचालनकाहुन े

योजना 
शािा    

६००००० २००००० २००००० २००००० 

स्थाननय 
आिश्यकताको योजना 
िहहचान अनुलशक्षण 

योजना 
प्राथलमककरणको ज्ञान 

योजना छनौटमा 
सहयोग 

योजना 
शािा    

६००००० २००००० २००००० २००००० 

सूचनाको हक िारेमा 
टोल सुिार 
सलमनतहरुको 
क्षमताविकास ताललम 

सूचनाको महत्ि र 
उियोगको 
तररकािारेमा ज्ञान 
प्राप्त हुनेछ 

सुचना प्रिाहमा 
सहजता हुन े

प्रशासन 
शािा / 
सुचना 
तथा 
प्रविर्ि 
शािा 

 
    २००००० २०००००     

विषयगत 
सलमनतहरुलाई 
उननहरुको काम, 
कतिव्य रम्जबमेिारी 
िारे प्रलशक्षण 

आफनो अर्िकार 
के्षत्रिारेमा प्रष्टता 
आउन े

आफनो अर्िकार 
के्षत्रिारेमा प्रष्टता 
आई म्जबमेिारी 
िहन गनि 
सहजताहुन े

प्रशासन 
शािा  

    २००००० २०००००     

 

 

मानवसांिािन ववकास 
क्रियाकिापहरु प्राप्त हुने शसकाई सेवा प्रवाहमा 

आउनेप्रभावकाररता 
मूख्य 

म्जबमेवारी समयावर्ि िजेट 
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जनप्रननर्िहरुलाइ 
हदगो विकासका 
लक्ष्यहरुको 
स्थाननयकरण 
सबिम्न्द्ि ताललम 

हदगो विकास लक्ष्य 
स्थानीयकरणको 
महत्ि, र प्रकक्रयाको 
िारेमाजानकारी प्राप्त 
हुनेछ । 

हदगो विकास 
लक्ष्य 
स्थानीयकरण गने 
सहज हुन्द्छ 

प्रशासन 
शािा   

  २००००० 
 

२०००००   

जबमा       १८००००० ८००००० ६००००० ४००००० 

कमाचारीका िार्ग                     

के्षत्रगत आिर्िक 
योजना कायािन्द्ियन 
रणनीनतकोिारेमा 
छलफल तथा 
अन्द्तरकक्रया कायिक्रम 

के्षत्रगत स्थानीय 
विकास योजना 
िनाउाँन र समस्या 
समािान गनि 

समस्या िहहचान 
र त्यसको 
उर्चत समािान 
िोज्न सहज हुन े

योजना 
शािा  

  
 

१२०००० ६००००   ६०००० 

जनप्रननर्िहरुलाइ 
हदगो विकासका 
लक्ष्यहरुको 
स्थाननयकरण 
सबिम्न्द्ि ताललम 

हदगो विकास लक्ष्य 
स्थानीयकरणको 
महत्ि, र प्रकक्रयाको 
िारेमाजानकारी प्राप्त 
हुनेछ । 

हदगो विकास 
लक्ष्य 
स्थानीयकरण गने 
सहज हुन्द्छ 

प्रशासन 
शािा   

  ५००००० ५००००० 
 

  

साििजननक िररद 
ननयमािली िारे 
क्षमता 
अलभिदृ्िीताललम 

साििजननक िररद 
सबिन्द्िी प्रकक्रयाको 
िारेमा ज्ञान हुनेछ 

साििजननक िररद 
प्रकक्रयामा सहजता 
आई िेरोघटाउन 
सहयोग िुग्नेछ 

लेिा शािा 
 

    २००००० २०००००     

नगरिाललकाको नीनत 
र साििजननक 
प्रशासनको 
िारेमाअनुलशक्षण 
कायिक्रम 

सेिा प्रिाह सबिन्द्िी 
ज्ञान प्राप्त हुन े

स्थानीय शासन 
सञ्चालनमा 
सहजता 

प्रशासन 
शािा   

  ४००००० २००००० २०००००   

 

 

 

 

मानवसांिािन ववकास 
क्रियाकिापहरु प्राप्त हुने शसकाई सेवा प्रवाहमा 

आउनेप्रभावकाररता 
मूख्य 

म्जबमेवारी समयावर्ि िजेट 
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ननतजामा आिाररत 
योजना तजुिमा र 
अनुगमन 
तथामूल्याङ्कन 
प्रणालीिारे योजना 
शािा, प्रविर्िक 
शािाका कमिचारी र 
िडा 
सर्चिहरुलाईताललम 

योजना तजुिमा, 
कायिन्द्ियन र 
अनुगमन 
तथा मूल्यााँकन िारे 
ज्ञान 
प्राप्त हुाँन े

योजना चक्र 
व्यिस्थािन तथा 
मुल्यांकन 
प्रणालीमा सहजता 
आउाँने । 

योजना 
शािा  

    ३००००० ३०००००     

लैंर्गक समानता र 
सामाम्जक 
समािेशीकरण 
िारे िाललकाका 
कमिचारी र िडा 
सर्चिहरु लाई 
अलभमुखिकरण 

लैंर्गक समानता र 
सामाम्जक 
समािेशीकरणको 
अििारणा िारेमा 
संिेदनलशलताआउाँन े

समािेशी विकास 
हुाँने । 

महहला 
तथा 
िालिाललका 
शािा 

  
 

  २००००० 
 

२०००००   

सूचना प्रविर्ि, 
अलभलेि व्यिस्थािन 
तथा ज्ञान 
व्यिस्थािन िारे 
नगरिाललकाका, 
विषयगत 
शािाका कमिचारी र 
िडा कायािलयका 
कमिचारी लाई 
प्रलशक्षण 

प्राविर्िक ज्ञान 
हालसल गनि 

कायिहरु प्रविर्ि 
मैत्री हुाँन े

प्रशासन 
शािा   

  ४००००० २००००० २००००० 
 

संस्थागत प्रगनत 
दस्तािेजीकरण 
सबिन्द्िीअनुलशक्षण 

दस्तािेजीकरण 
सबिन्द्िी ज्ञान प्राप्त 
हुन े

संस्थागत 
उिलब्िीलाई 
दस्तािेजीकरण 
गनि सहज हुन े

प्रशासन 
शािा  

    १००००० १००००० 
 

  

सेिाकाललन तथा 
प्रिेश ताललम 

विषयगत के्षत्रको 
िारेमा ज्ञान प्राप्त 
हुन े

कायि सबिदानमा 
सहजता 

प्रशासन 
शािा    

६००००० २००००० २००००० २००००० 
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मानवसांिािन ववकास 
क्रियाकिापहरु प्राप्त हुने शसकाई सेवा प्रवाहमा 

आउनेप्रभावकाररता 
मूख्य 

म्जबमेवारी समयावर्ि िजेट 

सिै कमिचारीलाई 
आिारभूत 
म्जबमेिारीको 
आिारमा िनुरताजगी 
ताललम 

म्जबमेिारी 
अनुकुलको 
ज्ञााँन हालशल हुाँन 

िदको म्जबमेिारी 
राम्रो साँग िहन 
हुाँने 

प्रशासन 
शािा    

६००००० २००००० २००००० २००००० 

सकरात्मक सोच 
प्रिद्र्िन ताललम 

सकरात्मक सोच 
सबिन्द्िी ज्ञान प्राप्त 
हुन े

सेिा प्रिाहमा 
सहजता हुन े

प्रशासन 
शािा   

 
  २०००००   २०००००   

समयव्यिस्थािन 
सबिन्द्िी ताललम 

समय व्यिस्थािन 
सबिन्द्िी ज्ञान प्राप्त 
हुन े

समयमा 
म्जबमेिारी िहन 
गनि सतने 
क्षमताको विकास 
हुने 

प्रशासन 
शािा   

 
  २०००००   २०००००   

ज्ञान व्यिस्थािन 
सबिन्द्िी ताललम 

ज्ञान व्यिस्थािनको 
िारेमा जानकारी 
प्राप्त हुनेछ 

कायि गनि 
सहजता हुन े

प्रशासन 
शािा   

 
  २०००००   २०००००   

जबमा       ४०२०००० १९६०००० 1600000 ४६०००० 
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िचाकोसारांि 
लशिराज नगरिाललकाको संस्थागत क्षमता विकासका लागी नगरिाललकाले ब्यहोनि सतन े
स्रोतको बिश्लेषण गदाि ननबन अनुसारर हेको छ । 
 

शिवराज नगरपाशिका पाशिकाको सांस्थागत क्षमता ववकास योजनाकोिचासारााँस 

 

ताललका नं.  १२नगरिाललकाको संस्थागत क्षमता विकास योजनाकोिचिसारााँस  
क्षमताववकासकाक्षेत्रहरू िजेट जबमा िागतव्यहोनेस्रोत 

०८०/८१ ०८१/८२ ०८२/८३ चािु िाह्य 
भौनतक स्रोत सािन 
व्यिस्थािनसगं सबिम्न्द्ित 

78050000 87050000 76300000 241400000 6600000 235000000 

नीनत, योजना ऐन/ननयम/ 

कायिविर्ि/प्रकक्रयासगं 
सबिम्न्द्ित  

3900000 300000 150000 4350000 4350000 500000 

मानि सशंािन प्राम्प्तसगं 
सबिम्न्द्ित  

0 1000000 0 1000000 1000000 0 

ताललम, गोष्ठी, अध्ययन, 

अनसुन्द्िानसगं सबिम्न्द्ित  

3200000 1800000 400000 5400000 5400000 0 

जबमा 85150000 90150000 76850000 252150000 17350000 235500000 

 

शिवराज पाशिकाको मानव सांिािन ववकास योजना योजनाकोिचासारााँस 
ताललका न.ं  १३नगरिाललकाकोमानि संशािन विकास योजना योजनाकोिचिसारााँस 
 

मानव सांिािन ववकासका क्षेत्रहरू 
िजेट 

जबमा 
२०८०/८१ २०८१/८२ २०८२/८३ 

ननिािर्चत िदार्िकारीहरूका लार्ग 2150000 650000 700000 3500000 

सलमनत/उिसलमनतका लार्ग 800000 600000 400000 1800000 

कमिचारीकालार्ग 1960000 1600000 460000 4020000 
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जबमा 4910000 2850000 1560000 9320000 

पररच्छेद चार:क्षमता ववकास योजना कायाान्वयन रणनीनत 
 

4.1 पषृ्ठभशूम 
 

राज्यको िनुसरंचना सहहत आएको नेिालको सवंििान २०७२ ले सनंघयतालाई आत्मसात गरेको छ । 
सनंघयताको मलू ममि नागररकलाई प्रभािकारी र गणुस्तरी सेिा स्थानीयसरकारिाट सहज र सलुभ 
रूिमा ियुािउन ुहो । यस कायिका लार्ग स्थानीय सरकारलाई व्यिस्थाविका, न्द्यायिाललका र कायिकारी 
अर्िकार सिंिैाननक रूिमा प्रदान गरेको छ । नागररकको जीिनस्तर सिुारका लार्ग यी अर्िकारहरु 
उियोग गनि सि ैस्थानीय तहहरु ससं्थागत रुिमा सिल, सरंचनागत रुिमा व्यािक र मानि ससंािनका 
रुिमा ियािप्त ज्ञान, सीि र क्षमतायतुत हुन ुजरुरी छ । स्थानीय सरकारका अर्िकार र म्जबमेिारीहरू 
कवत्तको कुशल रूिमा सबिादन हुन्द्छन भन्द्ने कुरा स्थानीय सरकारको भौनतक ससुबिन्द्नता, विलभन्द्न 
िदीय म्जबमेिारीमा रहेका जनननिािर्चत प्रनतननर्िहरू र मानि ससंािनको ज्ञान, सीि र क्षमतामा भर 
िदिछ । तसथि यस नगरिाललकाकोक्षमता विकास योजना कायािन्द्ियन गनि ननम्श्चत रणनीनत र 
कायिविर्ि अिलबिन गररन ुिदिछ । 

4.2 उद्देश्य 
नगरिाललकाकोभएकाक्षमताविकासयोजनाहरुकोसफलरननतजामूलककायािन्द्ियनभएरयोजनालेललएकोल
क्ष्यतथाउद्देश्यहरुिुरागनिमद्दतिु¥याउनेहो। 
4.3 कायाके्षत्र 

 

नगरिाललकाकोक्षमताविकासकोकायिक्षेत्रकासबिन्द्िमायोजनामाननहदिष्टभएकाक्षमताविकासकाकायिहरुस
बिादनगनिदईुभागमाप्रस्तुतगररएकायोजनाहरुलाईकायािन्द्ियनगनुििछि। 
 

क. सांस्थागतक्षमताववकास 
१.  भौनतकस्रोतसािनव्यिस्थािनसाँगसबिम्न्द्ित 
२.  नीनत, योजना, ऐन/ननयम/कायिविर्िप्रकक्रयासाँगसबिम्न्द्ित 
३.  मानिसंशािनप्राम्प्तसाँगसबिम्न्द्ित 
४.  ताललम, गोष्ठी, अध्ययन, अनुसन्द्िानसाँगसबिम्न्द्ित 
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ि. मानवसांसािनववकासमाताशिम, गोम्ष्ठ, सेशमनार, अविोकनभ्रमण, अन्तरकृयाआदद 
१.  ननिािर्चत िदार्िकारीहरूका लार्ग  
२. विलभन्द्न सलमनत,  उिसलमनत, टोलसुिारसलमतीहरूकालार्ग, 
िाललकाकाकमिचारीहरूकालार्ग 
३. सेिा ग्राही लक्षक्षतक्षमता विकास  
४. साझदेारहरुको क्षमता विकास यी मार्थका दिुै क्षेकाकायिहरु सबिादन गनि तल उल्लेखित 

चार चरणका कायिहरु गररने छनः 
 

4.4 योजना कायाान्वयनको रणनीनत 
 

चरण१. योजनास्वीकृतीरिजेटसुननम्श्चतता 
क.  क्षमता विकास योजना कायििाललका माफि त्न गर सभािाट िाररत गराउने 
ि.  योजना कायािन्द्ियनका लार्ग आन्द्तररक स्रोतको िजेट सुननम्श्चत गने।  
ग.  िाहहरी सहयोगको िोम्ज र स्रोत िहहचान र सुननम्श्चत गन े। 
 

 

चरण२. सहयोगी सांस्था तथा स्रोत व्यम्ततको पदहचन , िागत र काया सांझौता 
 क. क्षमता विकास सबिन्द्िमा विलभन्द्न सहयोगी ननकायहरू िीच समन्द्िय गने। 
ि.  मानि संसािनको ज्ञान तथा सीि विकासका लार्ग स्रोत व्यम्तत तथा संस्थाको िहहचान। 
ग.  संस्थात तथा मानि संसािन विकासलाई ननम्श्चत गररएका गनतविर्िहरुका लार्ग 

आिश्यक िने लागत तयारी  
घ.  संस्थागत क्षमता विकास तथा मानिसं सािन विकासको स्रोत व्यम्ततिा संस्था साँग 

कायि सबझौता 
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चरण ३ : क्षमता ववकास योजना कायाान्वय नचरण 
क.आिश्यक मानि संसाि नव्यि  स्थािन कोलार्ग नीनत ननयम रद र िम्न्द्दमा तह तमार 

हेरभ नािप्रकृया िुरा गने। 
ि.संस्थगत संरचना लभत्र को तथा समुदा यस्तरको मानि संसािनको क्षमता विकास कोहक 

मा आिश्यक स्थान तथा सामाग्री व्यिस्थािन। 
ग.  ताललम, गोम्ष्ठ, अलभमखिकरण, सेलमना र िाअन्द्यसी िविकास ताललम संचालनमा 

सहम्जकरण। 
घ.  संस्थागत संरचनामा सुिार काकायिहरु सबिन्द्न गने। 
 

चरण ४ . अनुगमन, अध्ययन तथा अध्यावर्िक 
क. क्षमता विकास कायिक्रम कायािन्द्ियन को ननयलमत अनुगमन र सलमक्षा गने। 
ि. क्षमता विकास योजना लाई िावषिक रुि मा अध्यािर्िक गन ेगराउने 
ग.क्षमता विकास िाट आएको िररितिन तथा सेिा प्रिाह र सशुासनमा आएको सिुार िारे अध्ययन गराउने। 
 

4.5 कायाान्वयन ताशिका 
ताललका न.ं १४क्षमता विकास योजनाको िावषिक कायािन्द्ियन ताललका 

क्षमताववकासका क्रियाकिापहरू 
समयावर्ि 

पदहिो 
चौमाशसक 

दोस्रोचौमाशस
क तसे्रोचौमाशसक 

नगरिाललका िाट योजनाको सलमत्ि ग्रहण        

क्षमता विकास योजना कायािन्द्ियन का लार्ग कायिविर्ि 

तयारी     

िजेट सनुनम्श्चत गने     

ननिािचत िदार्िकारीलाई अननिायि अनलुशक्षण    

क्षमताविकासयोजनासबिकि व्यम्ततकोव्यिस्था    

जनप्रनतननर्िहरुलाई आफनो कतिव्य, म्जबमेिारी 
रअर्िकारको िारेमा अनलुशक्षण हदने 

   

सलमनत/उिसलमनतका िदार्िकारीलाई 
सलमनतकोकायिक्षेत्र र काम, कतिव्य र अर्िकार 
सबिन्द्िी अलभमिुीकरण 
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क्षमताववकासका क्रियाकिापहरू 
समयावर्ि 

पदहिो 
चौमाशसक 

दोस्रोचौमाशस
क तसे्रोचौमाशसक 

प्रदेश काननु अनसुार नगरसभा सचंालन 
सबिन्द्िीअभ्यासमा आिाररत प्रलशक्षण 

   

नगर तथा िडा सभा व्यिस्थािन सबिम्न्द्ि 

अलभमिुीकरण 
   

जनप्रनतननर्िहरुलाई स्थानीय तहको योजना तजुिमा 
सबिम्न्द्ि अनलुशक्षण 

   

अनगुमन तथा मलू्याङ्कन प्रणाली र प्रनतिेदन 
लेिनिारे कायििाललका सदस्यहरु, िडाका 
प्रनतननिीहरुलाई ताललम 

   

उिभोतता सलमनतहरुलाई विकासमा जनसहभार्गता 
िारेप्रलशक्षण 

   

व्यिम्स्थत फाईललङ्सबिन्द्िी ताललम तथा 
ननदेलशकातयार गरी व्यिम्स्थत फाईललङ् प्रणाली िारे 
अनलुशक्षण 

   

प्रत्येक शािाहरूमा कबप्यटुरको नेटिकि  रकबप्यटुर 
सबिन्द्िी आिारभतू ताललम 

(MS Word, MS Excel, MS  

Power point,Email/Internet) 

   

प्रशासननक िचि ननिािररत लसमा लभत्र ल्याउनिचिहरूको 
सकु्ष्म अध्ययन तथा अन्द्तरकक्रया गने 

   

िाड केन्द्रलाई सेिाप्रिाह केन्द्रको रुिमा विकासगने    

सि ै िडा कायािलयलाई प्रविर्ि मतै्री िनाउनेसेिाग्राही 
मतै्रीकायिकक्षहरु ननमािण गने 

   

िाललकाको सििर व्यिस्थािन    

व्यिम्स्थत फाईललङ्सबिन्द्िी ताललम तथा 
ननदेलशकातयार गरी व्यिम्स्थत फाईललङ् प्रणाली िारे 
अनलुशक्षण 

   

िानेिानी उिभोतता सलमनत र स्थानीय 
प्राविर्िकलाईममितसबभार सबिन्द्िी ताललम 

   

शािागत समन्द्िय र सबिकि  विस्तार प्रकक्रयासबिन्द्िी    
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क्षमताववकासका क्रियाकिापहरू 
समयावर्ि 

पदहिो 
चौमाशसक 

दोस्रोचौमाशस
क तसे्रोचौमाशसक 

अन्द्तरकक्रि या 

साििजननक िरीद प्रकक्रया सबिन्द्िी ताललम    
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पररच्छेद पााँच:क्षमता ववकास योजना कायाान्वयन र अनुगमन तथा 
मूलयाांकन 

 

5.1क्षमता ववकास योजना कायाान्वयन 
प्रदेश सशुासन केन्द्र लमु्बिनी प्रदेशको सहयोगमा िनेको यस बत्रिवषिय क्षमता विकास योजनालाई यस 
नगरिाललकाले एक महत्ििणूि उिलव्िीको रूिमा ललएको छ । योजना तजुिमा हुनमुात्र उिलव्िी नभई 
यसको प्रभािकारी कायािन्द्ियन अको महत्ििणूि िाटो भएकोले यस क्षमता विकास योजना कायािन्द्ियनका 
लार्ग समग्र िाललका सिंेदनशील हुनेछ  । 
यस नगरिाललकाको तमताविकास योजना कायािन्द्ियनका मूल म्जबमेिारी ननबन म्जबमेिारीका 
साथ क्षमता विकास समन्द्िय सलमनतले नगिाललकाका प्रमुि,  प्रमुि प्रशासककय अर्िकृत 
साँगको समन्द्ियमा क्षमता विकास समन्द्िय सलमनतमा रहनेछ। क्षमता विकास समन्द्िय 
सलमनतको म्जबमेिारीः  

 क्षमता विकास सबिन्द्िी नीनत तथा रणनीनतहरू कायििाललका माफि  त्सभािा टिाररत 
गराउने र कायािन्द्ियनका लार्ग िजेटको सुननम्श्चतता गने।  

 क्षमता विकास योजनालाई िावषिक रुिमा अध्यािर्िक गन ेगराउने,   
 क्षमता विकासका कायिक्रमहरू सञ्चालन गने गराउने ,  
 स्थानी रकारको क्षेत्र लभत्र सञ्चालन हुन ेक्षमता विकासका कायिक्रमहरू िीच समन्द्िय 

गने गराउन े,  
 सलमनतले सूचकमा आिाररत भई क्षमता विकास कायिक्रमको अनुगमन गने ,  
 कायिक्रमको गुणस्तर सुननम्श्चत गनि ननयलमत रूिमा कायिक्रमको अनुगमनर सलमक्षा 

गने,   
 क्षमता विकास सबिन्द्िमा अन्द्य सहयोगी ननकायहरू िीच समन्द्िय गन,े   
 क्षमता विकास सबिन्द्िी अध्ययन , अन्द्िेषण गने गराउन े,  
 क्षमता विकास सबिन्द्िी अन्द्य आिश्यक कायिहरू गने । 

 

5.2 योजना कायाान्वयनको अनगुमन र मलूयाांकन 
नगरिाललका स्थानीय तह संचालन ऐन २०७४कोिररिी लभत्र रहीकायि गने संस्था भएको हुाँदा 
सोहह ऐनको िररर्िमारही नगरिाललका िाट आयोजना कायािन्द्ियनको अनुगमन तथा मूल्यााँक 
नगररनेछ। यो क्षमता विकास योजनाको कायािन्द्ियनिाट लक्षक्षत उद्देश्य तथा आयोजना िाट 
हुनु िनिविका सप्रयासर सेिा प्रिाहमा भएको िररितिन कुन हद सबम भयो िा भएन तथा 
अिक्षक्षत ननत जाप्राप्त भएन भएको िारेननबन अनुसार अनुगमनत था मू ल्यााँकन गररनेछ।  
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ननयशमतअनुगमन 
क्षमता विकास योजनाको कायािन्द्ियन चरण मा ननयलमत अनुगम नगररनेछ।कायािन्द्ियन 
चरणमा योजनाका गनतविर्िहरुको लागत,  िररमाण,  समय सीमात था गुणस्तर लगायत 
कायान्द्ियन चरणमा आईिरेका समस्या तथा संभावित विकल्िहरु समेतको िहहचान गरी 
नगरकायििाललका लाई िषृ्ठिोषण हदनयो अनुगमन गररनेछ। यो अनुगमनको म्जबमेिारी 
नगरिाललकाको मौजुदा अनुगमन तथा सुिररिेक्षण सलमनतले क्षमता विकास योजना समन्द्ि                                   
य सलमनतको सहकायि मा गन ेछ।योजना कायािन्द्ियनको अनुगमन तथा सुिररिेक्षण ननबन 
अनुसार गररने छः 
योजनाको प्रत्येक िषिको काय क्रमस्िीकृत भएिनछ कायािन्द्ियनका लार्ग सबिम्न्द्ित 
शािाहरुिाट कायििाललका मा िेश भएको एककककृत कायियोजनाका आिारमा अनुगमन तथा 
सुिररिेक्षण सलमनतले िावषिक अनुगमन कायि योजना िनाई कायािन्द्ियन गनेछ।  

 

अनुगमन तथा सुिररिेक्षण सलमनतले गरेको अनुगमन प्रनतिेदन प्रत्येक ३ महहना मा 
कायििाललका िैठकमा िेश गरी छलफल गररनेछ ।यसरी कायििाललकामा िेश भएर छलफ गदाि 
योजना कायािन्द्ियनमा त्रहुटहरु सच्याउाँन तथा समय व्यिस्था िनरगुणस्तर कायाराख्न 
सबिम्न्द्ितिक्षहरुलाई आिश्य ननदेशनहदईनेछ र यो मान्द्नु सिैको कतिव्य हुाँने छ।  
 

मध्यावर्िकसशमक्षा 
यो क्षमता विकास योजनाले ललएको गनत तथा समग्र कायािन्द्ियनको अिस्थाको सलमक्षा 
नगरिाललकाले आन्द्तररक तररकाले योजना सुरु भएको दोस्रो िषिको अन्द्त्यमा क्षमता विकास 
योजना समन्द्िय सलमनत समेतको सहभार्गता मा संयुतत कायिदल माफि त गररनेछ। यो 
सलमक्षािाट ३ िषिमा सबिन्द्न गनुििन ेकायिहरुको गनतमा िन गरी आिश्यक िरे क्षमता विकास 
योजना को लक्ष्यहरुको सलमक्षा गरी समय सािेक्ष योजन समेटेर योजनाको नयााँ प्रारुि िनन 
तयार गनि सककनेछ।  
 

आयोजना कायान्वयन समाम्प्त पनछको मूलयाङ्कन  
तीन िष ेक्षमता विकास योजनाले तयार गरेका लक्ष्यहरु , स्रोतसािनको उियोग , त्यसको 
तात्ियिता, प्रभािकाररता, िारदलशिता, योजनको कायािन्द्ियन िाट प्राप्त भएका ननतजाहरु तथा 
नतननहरुको हदगोिनाको िारेमा योयोजनाको कायि समाप्ती लगत्त ै तेस्रो िक्षिाट मूल्यााँकन 
गराईनेछ र यसका लसकाईहरुलाई आगामी योजनाहरुमा कायािन्द्ियन माल्याईन ेछ। 
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प्रभाव मूलयााँकन 
क्षमता विकास योजनाले समाज तथा समग्र नगरिाललकामा िारेको प्रभाि िारे मा योजना 
कायिन्द्ियन समाम्प्तको िषि तेस्रो िक्षिाट मूल्यााँकन गराईनेछ।   
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